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AHMET YESEVI
UNIVERSITESI

HOCA AHMET YESEVi ULUSLARARASI
TURK-KAZAK UNIVERSITESI

2022-2026 STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan, Miitevelli Heyet’in 19.02.2022 tarih Ne71 sayuli toplantisinda goriisiilmiis ve
onaylanmustir.
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Gelistirilmesi

4.2

2. STRATEJIK HEDEF: Akademik Liderlik
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3.STRATEJIK HEDEF: Bilim ve Inovasyon (Yenilik)
Ekosistemlerinin Gelistirilmesi

4.4

4, STRATEJIK HEDEF: Tip uzmanlar yetistirmenin akademik,
bilimsel ve klinik tecribelerin entegre edilmis modelinin
gelistirilmesi

4.5

5. STRATEJIK HEDEF: Toplum ve Bdlgenin Gelisimine Katki

4.6

6. STRATEJIK HEDEF: Universite Altyapisi ve Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

4.7

7. STRATEJIK HEDEF: "Tirkistan:Tirk Dinyasinin Manevi
Baskenti"

4.8

Gelistirme programinin belgesi

4.9

Strateji Gelistirme Programi (Hedef Gdstergeler)

Takip ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme
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1. Giincel Durum Analizi / Degerlendirilmesi

Kazakistan ile Turkiye hukumeti arasindaki anlasma temelinde Kazakistan
Cumbhuriyetinin  KurucuCumhurbaskani Nursultan Nazarbayev'in  6nciliginde
kurulan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Turk-Kazak Universitesi; Tirk Diinyasi
genglerinden modern ve yiuksek nitelikli uzmanlar yetistirmek amaciyla tesekkdal
edilmis olup Tiurk dinyasinin manevi merkezi Tlrkistan’da yer almaktadir.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi, 1 Mayis 1992 yilinda
Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev ve Tulrkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbaskani Sileyman Demirel tarafindan imzalanan anlasma sonucunda
uluslararasi Universite statisini kazanmistir.

Buglin bu egitim kurumu modern multidisipliner bir {niversite haline
gelmistir. Yeterli altyapi ve teknik temel olusturulup egitim binalari, kitiiphane ve
yurtlari iceren blyuk bir kampis kurulmustur. Lisans, ylksek lisans, doktora ve
tipta uzmanlik programlari uygulanmaktadir. Universitede 1000’den fazla d§retim
gorevlisi gérev yapmaktadir. Akademik personelden akademik unvana sahip
olanlarin orani %50 olup %05'i ise Tlrkiye'den ve diger Ulkelerden gelen yabanci
akademisyen ve idari personelden olusmaktadir.

Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Kasim Jomart Tokayev'in 15.01.2020
tarihli kararnamesi ile Ahmet Yesevi Universitesine 6zel stati verildi.

Universite, Tirkistan sehrinin kalkinmasini ciddi bir sekilde katkida
bulunmakta olupbdlgenin egitim, bilim, sosyal ve kdiltirel potansiyelinin artmasina
katkida bulunmaktadir.

Ahmet Yesevi Universitesi kuruldugu giinden bu yana lkelerine faydal,
basarili, Ulke ici ve disindan gelenler de dahil olmak Uzere ylUksek mesleki ve
lisanslstl egitim alanlarinda 85 binden fazla geng uzman yetistirmistir.

2022-2026 Stratejik Plani, asadida gosterilen mevzuatin amacg ve kapsamina
uygun olarak hazirlanmistir:

1) K.C. Egitim Kanunu.

2) K.C. Hukumetinin “Egitimli millet”, “Kaliteli egitim” milli projelerinin
onaylanmasi hakkindaki 12.10.2021 tarih 726 sayili karari.

3) K.C. Cumhurbaskaninin 15.02.2018 tarih 636 sayih “Kazakistan
Cumhuriyetinin 2025 yilina kadar olan Stratejik Planinin onaylanmasi ve Kazakistan
Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin bazi kararlarinin ytruarlikten kaldirilmasi hakkinda”
kararl.

1. 2023 Egitim Vizyonu. Milli Egitim Bakanliginin 2019-2023 Stratejik Plani,

2015.

2. Kazakistan Cumhuriyeti'nin ytksek 6gretim kurumlarinin akademik ve idari
bagimsizliginin genisletiimesine iliskin bazi yasal dizenlemelerde degisiklik ve
eklemeler hakkinda. Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanldi 4/6/2018
Tarih 171-VI Sayih Kanun.

3. Kazakistan Cumbhuriyeti HUkUmetinin 27 Aralik 2019 tarih 988 Sayili
Karari ile onaylanmis Kazakistan Cumhuriyeti EJitim ve Bilimin Gelistirilmesi
2020-2025 yillarina yénelik devlet programi

4. Kazakistan Cumhuriyeti Hikimetinin 26 Aralik 2019 tarih 982 Sayili Karari
ile onaylanmis Kazakistan Cumhuriyeti Saglk Gelisim 2020-2025 yillarina
ybnelik devlet programi

5. 18 Haziran 2021 tarihinde imzalanan Orta Asya Ylksekdgretim Alaninin
Olusturulmasi - Tlrkistan Deklarasyonu
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2022 - 2026 Stratejik Plani, asadida gosterilen belgelerin amag ve ana
yOnlerine uygun olarak hazirlanmistir:

- Kazakistan Cumbhuriyeti HuklUmeti ile Tldrkiye Cumhuriyeti HUkUmeti
arasinda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk-Kazak Universitesinin Isleyisine Dair
Anlasma;

- Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk-Kazak Universitesi Tizigu.

1.1 Egtim Faaliyetleri

Universitemizde 10.653 &grenci editim goérmektedir (Hazirhk - 557, lisans
ogrencisi - 8.312, yiksek lisans 6grencisi - 511, intorn -1.063, tipta uzmanlk -
159, doktora 6grencisi - 51).Bunlarin arasinda 1.138 06drenci, 19 farkli Ulkeden

gelmistir (Sekill). Ayrica, Ahmet Yesevi Universitesi, biinyesinde tip ve dis
hekimligi faklltelerini iceren uluslararasi “tam Universite” (full university)
kategorisinde yer almaktadir (Tablo 1).

Toplam 10 6530grenci

51 PhD Doktora
~ Ogrencisi
159 T_|pta Uzmanhk
Ogrencisi
/-—_\'\.
1063intorn

537\@ ksek Lisans ™.

grencisi
" Ogrencisi ™

282 On Lisans
Ogrencisi

Sekill - Ahmet Yesevi Universitesi Ogrenci Kontenjanlari
(28.09.2021itibariyle)

Tablo 1 - Egitim Alanlarina Gore Ogrenci Kontenjanlari

Egitim Yoni %
iktisadi ve idari Bilimler, Turizm ve Hukuk 9,3
Beseri ve Sosyal Bilimler, Gazetecilik, Filoloji ve Edebiyat 10,4
Fen Bilimleri,Matematik ve MUhendislik 11,1
Tip 34,5
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Sanat 3,3
Egitim Bilimleri 28,7
Hazirhk 2,7
Toplam 100

Egitim faaliyetleri, tim dlzeylerde ve dokuz egitim alaninda 150 egitim
programinda yuruttulmektedir (Sekil 2): Pedagojik Bilimler, Sanat ve Beseri Bilimler,
Sosyal Bilimler, Gazetecilik ve Enformasyon, Isletme, Yénetim ve Hukuk, Fen
Bilimleri, Matematik ve Istatistik, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Miihendislik, Imalat
ve Insaat Endistrileri, Tip ve Sadhk. 2021 yilinda 14 vyeni editim programi
gelistirilmis (%9), 52 egitim programi yenilenmistir (33%).

Sekil2. Egitim Programlari

Lisans intorn Yitksek Lisans Tipta Doktora
69 2 47 Uzn:;nllk 17

Universite, Kazakistan Cumbhuriyetinin egitim kurumlarina iliskin bitiin
gereksinimlerine uygun olup ylksek sayida yabanci 6grenci kontenjanina sahiptir:
19 farkh Ulkeden gelen ve 27 ulus ve akraba topluluklarindan temsilcisi olan 1.138
dgrenci (%13.2). 10.000'den fazla 6grenci Kazakca, Tiirkce, Rusca ve Ingilizce
egitim gormektedir.

Onde gelen uluslar arasi Universiteler ile stratejik ortakliklarin kurulmasi
Ahmet Yesevi Universitesinin kurumsal gelisimini hizlandirmada &énemli rol
oynamistir. Universitenin stratejik ortaklari genellikle Tirk Gniversiteleridir. Genel
olarak Ahmet Yesevi Universitesi 50'den fazla Universite ile aktif olarak is birligi
yapmaktadir. Bugine kadar yabanci Universitelerle 200 is birligi anlasmasi ve
"Erasmus +" programiyla ilgili 2 anlasma (Sivas Cumhuriyet Universitesi ve
Pamukkale Universitesi) imzalanmistir.

ikili anlasma esasinda “Mevlana” programi cercevesinde Tlrkiye
ylksekogretim kurumlariyla (Hacettepe, Gazi, Erciyes vb.) 181 is birligi anlasmalari
imzalanmistir.

Uluslararasi kuruluslarla 16 anlasma, Kazakistan Cumhuriyeti kuruluslariyla
27 anlasma ve akademik hareketlilik cercevesinde de Kazakistan Cumbhuriyeti
Universiteleri ile 24 anlasma imzalanmistir.

Her yil Ingiltere, ispanya, Norveg, Rusya, ABD ve Tiirkiye Universitelerinden
(Oxford Exeter, Cambridge, Nebraska Lincoln, Ohio, Suffolk vb.) GnlG profesérler
davet edilmektedir. Her sene vyaklasik 45 0Odgrenci yurt disina egitime
génderilmektedir.

istihdam

2021 yihinda mezunlarin godu cesitli profillerdeki devlet kurumlari, trafo
fabrikasi, tip ve egitim kurumlarinda (okullar, kolejler) istihdam edilmistir.

2021 wyilinda lisans ve lisansusti  programlarini  tamamlayarak
Universitemizden 2442 6drenci mezun olmustur. 2021 yii Adustos ayinda elde
edilen bilgilere gére mezunlarin %65’i istihdam edilmistir. Bunlarin %85’i burslu
olarak egitim gormustir. Doktora ve Tipta Uzmanhk programlarini tamamlamis

AYJIAPMA OPTAJIBIFBI / TERCUME MERKEZi 18 10 2021
+7(72533) 6 36 36 /1045

E-mail: yestranslatcenter@gmail.com


mailto:yestranslatcenter@gmail.com

ogrencilerin %901, yiksek lisans programlarini tamamlamis 6grencilerin ise %82'si
istihdam edilmigstir.
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1.2 Ahmet Yesevi Universitesinin Ilmi Arastirma Faaliyetlerinin Analizi

Ahmet Yesevi Universitesinin arastirma ve yenilikci faaliyetlerinin temelinde
egitim, bilim ve inovasyonun daha fazla entegrasyonu yer almaktadir. Bilim
adamlarimiz, Tuarkoloji, arkeoloji, ilahiyat, tarih, ekonomi, matematik, fizik, bilgi
teknolojileri, ekoloji, elektrik enerjisi, biyoteknoloji, tip vb. alanlarda arastirmalar
ylurutmektedir.

Sayilarla Universitenin Bilimsel Yapisi. Sekil 3.

o
>1401 >132 >85
uuuuuuu ScopusClarivate arastirmaci laboratuvar patent égrenci
Analytics yayinlan

Sekil 3 - Sayilarla Ahmet Yesevi Universitesinin performansi

Ahmet Yesevi Universitesi uzun vadeli ve perspektifli bilimsel arastirmalari
gerceklestirebilecek bir bilim yuvasidir. Universite halihazirda birbilimsel birikimi
haiz olup bodlgenin sosyal ve ekonomik, bilimsel-teknik gelisimindeki guncel
sorunlarini gdzme potansiyeline de sahiptir.

Universite "Kazakistan Cumhuriyeti Devlet Bilimsel ve Teknik Ulusal Merkezi"
tarafindan onaylanan 12 arastirma alanina sahiptir ve Universitemizin hikimetler
arasiI mutevelli heyeti tarafindan finanse edilmektedir. Toplamda 158 adet arastirma
projesi egitim slireglerinde uygulanmaktadir.

2018-2020 vyillarinda 163 arastirma projesi tamamlandi, arastirma ve
gelistirme calismalari icin 1.760,9 milyon tenge tahsis edildi.

Su Anda Universitede 19 Proje Yuritilmektedir:

- 2020-2022 yillari bilimsel ve teknik projeler icingenc bilim adamlari
arasinda gercgeklestirilen misabakalardakazanilan hibe sayisi - 2,

- 12 ayda tamamlanacak bilimsel ve teknik projeler icin bilim adamlari
arasinda gercgeklestirilen misabakalardakazanilan hibe sayisi - 6,

- 27 ayda tamamlanacak bilimsel ve teknik projeler icin bilim adamlari
arasinda gercgeklestirilen misabakalardakazanilan hibe sayisi - 2,

- 2021-2023yillart bilimsel ve teknik projeler igcingeng bilim adamlar
arasinda gercgeklestirilen misabakalardakazanilan hibe sayisi - 1,

- 2021-2023yillart bilimsel ve teknik projeler muisabakalarindakazanilan
hibe sayisi— 6.

- Bilimsel ve teknik programlar icin finansman musabakasindakazanilan
hibe sayisi - 1;
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- Orta Asya Bolgesel Ekonomik Isbirligi Enstitiisii tarafindan finanse edilen
"Multi-Vector Ocean Corridors-Policy Proposals for Development of the Northern
Corridor" Uluslararasi Projesi cercevesinde kazanilan hibe projesi sayisi - 1.

Ticarilestirmeye ydnelik bilimsel burslar Universitede bilimin gelistirilmesinde
dikkate alinmasi gereken yeni bir konudur. Ulusal burslu projeler gergevesinde Bilim
Fonundan toplam bedeli 745,5 milyon tenge olan 4 bilyUk proje destek almistir. Su
anda toplam 402 milyon tenge tutarinda 2 buyuUk hibe gergeklestirilmektedir.

2021 yilinda 2021-2023yillan bilimsel ve teknik projeler musabakasinda 150
milyon tenge tutarinda arkeoloji arastirmalari hibesi kazaniimistir. Proje, Kazak
Hanligi'nin baskenti olan Siganak kentinde kapsaml arkeolojik arastirmalar
ylrutmeyi amaglamaktadir.

Ahmet Yesevi Universitesi'nin bilimsel calismalari (burslu, program hedefli,
ticarilestirme, bilimsel arastirma enstitlleri ile Gretim merkezi, tesvik burslari) 2020
yilinda 642 774 635 tenge veya Universite bitgesinden (6 632,2 milyar tenge)-
10,7% olusturmustur, bu sayr 2021 yilinda 993 841 464 tenge, yani, Universite
bltcesinden (7, 347,7 milyar tenge) - 13,5%/’ini olusturmustur.

Yerel ylritme organi ve is adamlar tarafindan finanse edilen projelerin payi
28 milyon tenge.

Kazakistan ve yabanci dlke bilim insanlarinin arastirma neticeleri, bildiri ve
makaleleri Ahmet Yesevi Universitesi'nin  asadida belirtiien dergilerinde
yayinlanmaktadir(http://ayu.edu.kz/scientific-publications):

1) Clarivate Analytics, Scopus veritabanlarinda bulunanBiligDergisi
(Tarkiye'de yayinlanmaktadir);

2) Yesevi Universitesi HabercisiDergisi (felsefe, tarih, pedagoji, filoloji, KC
EBB yayinlari listesinedahiledilmistir);

3) Turkoloji Dergisi;

4) Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk-Kazak Universitesinin Haberleri
(matematik, fizik, bilgi islem);

Hikimetler arasi Mitevelli Heyet karari ile Ahmet Yesevi Universitesi
blinyesinde Almati'da Avrasya Arastirma Enstitlisi kurulmustur. Enstitinin temel
gorevlerinden biri de Tulrkistan bdlgesinin sosyal ve ekonomik alanlarini
arastirmaktir.

Almati sehrinde bulunan Avrasya Arastirma Enstitlisti, Avrasya’daki ekonomi,
finans, enerji, uluslar arasi iliskiler, givenlik, yeni teknolojiler, siyaset ve tarih gibi
alanlarda akademik arastirmalari yapmayi, bilgi toplamayi, projeler planlamayi
amaclamaktadir. Avrasya Arastirma Enstitlstnin uluslar arasi arenada taniniriginin
en 6nemli gbstergelerinden biri de analitik merkezlerin yillik siralamasidir(Global Go
To Think Tank Index). Pennsylvania Universitesi tarafindan hazirlanan analitik
kuruluslarinin dinya siralamasi, uluslararasi analitik kuruluslarinin kalitesi ve
etkisinin en yetkili 6lcimlerinden biri olarak kabul edilir. 28.01.2021'de yayinlanan
bu derecelendirmenin sonuglarina gére Avrasya Arastirma EnstitlsU, "Dis Politika ve
Uluslararasi iliskilerde Stratejik Arastirmalar icin En Gelismis Merkezler" (2020 Top
Foreign Policy and International Affairs Think Tanks) kategorisinde 156 merkez
arasindan 149. sirada, "Sosyal Aglarin Kullaniminda Yiksek Aktiviteye Sahip
Stratejik Arastirma Merkezleri" (2020 Best Use of Social Media and Networks)
kategorisinde 86 merkez arasindan 84. sirada ve "Internet Kullanimi Yiiksek
Duzeyde Stratejik Arastirma Merkezleri" (2020 Think Tanks with the Best Use of the
Internet) kategorisinde 65 merkez arasinda 60. sirada yer aldi.
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Universitemizin arkeologlar tarafindan UNESCO kiiltiirel miras listesine dahil
edilmesi silreci baslatilan antik bdlge Siganak kentinde énemli ve genis kapsamli
kaz isleri gergeklestirilmistir.

2020 sonuglarina gére Scopus veri tabaninda yer alan Q1-Q2 dergilerinde
Kazakistan Universiteleri tarafindan vyayinlanan makale artis oranina goére
Universitemiz Ulkenin en iyi 5 Universitesi arasina girdi. 2019 sonuglarina goére,
Universitemiz Scopus Award-2019'da Yilin Atiimi 6dalini kazanmugstir.

Bdlgenin tarim ve ziraat alanlarinin gelismesini hedef alan Kazakistan Ulusal
Dogda Bilimleri Akademisi Baskanligi, yenilikgi (inovasyon) biyoteknoloji yontemlerini
kullanmak Uzere Giiney Kazakistan'in Tung Cagindan glinimize kdltirel ve genetik
slirekliligini incelemeye yoénelik iki projemiz onaylanmistir.

Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanhdi Ulusal Biyoteknoloji
Merkezi, Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanhgi Bilgi Teknolojileri
Enstitlisii, Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanhdi Tarih ve Etnoloji
Enstitlisii gibi Ulkemizin en 6nemli arastirma merkezleri ile is birligi anlasmalari
(memorandum) imzalanmistir.

Genel olarak, Universite tarafindan verimli ve (Uretken bir silreg
yaratilmaktadir (Sekil 4).

Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Laboratuvarlar

Dis Hekimligi Klinigi
Q Ticarilestirme Ofisi
O Kulucka Merkezi

Yesevi Koleji

Botanik
Bahgesi
Arastirma
Bilgi Merkezi Enstitlleri

Sekil 4. Ahmet Yesevi Universitesi Inovasyon Ekosistemi

Ahmet Yesevi Universitesi, pratik becerilerin 6gretiimesi icin bir platform
olusturmak ve Scopus, Web of Science gibi uluslar arasi veri tabanlarinda atifta
bulunulan yayinlarda nesredilecek arastirma projelerini yuritmek igin Yesevi
Akademik Mukemmellik Merkezinin olusturulmasi yoluyla Universitenin bilimsel,
editim ve laboratuvar tabaninin gelisimini saglar. Bu durum, kariyer gelisimini
tesvik etmeye, bilim camiasinda glvenilirlik kazanmaya, yerli ve yabanci fonlardan
hibe almaya ve boylece Universitemizin etkinligini ve itibarini artirmasina
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yardimedecektir. Akademik Mukemmellik Merkezi binyesinde kurulan arastirma ve
editim laboratuvarlarina kayit yaptiran égrenci orani yaklasik %60'a ylkselecektir.

2020 vyihinda Universitenin toplam biitcesinden editim ve arastirma
laboratuvarlarinin gelistirilmesi igin yapilan harcamalarin payr 220 206 410 tenge,
2021 yilinda ise harcanan miktar 325 490 770 tenge olmustur.

Buna gdére Ahmet Yesevi Universitesi temelinde egitim ve arastirma
laboratuvarlarinin olusturulmasi ve egitim kurumumuzun malzeme ve teknik
tabaninin genisletilmesi saglanacaktir.

Yesevi Akademik Mikemmeliyet Merkeziasagidaki kadrolardan olusacaktir:

1. Idari birim (Merkez midiri ve yénetici);

2. Universitenin Tip Fakiltesi Hastanesi Biinyesinde Merkezi Arastirma ve

Diyagnostik Laboratuvari (2 uzman),
3. Universitenin Tip Fakiiltesi Hastanesi Biinyesinde Islevsel Diyagnostik
Merkezi,

4. Universitenin Tip Fakiiltesi Hastanesi Blinyesinde Géz Sagli§i Merkezi,

5. Universitenin Tip Fakiiltesi Hastanesi Biinyesinde Kalp Cerrahisi Merkezi,

6. Big Datain Clinical Medicine Laboratuvari,

7. Bitki Fizyolojisi, Fitopatoloji ve Zirai Kimyasal Toprak Bilimi Alaninda
Arastirmalar YUriten Bilimsel ve Egitici Laboratuvari,

8. Big Data ve IoT Teknoloji Uzerine Uygulamali Arastirma Laboratuvari,

9. Turkistan Bodlgesinde Nufusun Guavenli Bir Sekilde Yasama Kosullarinin

Yaratilmasi, Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Ekoturizmin Gelistirilmesi
Alaninda Arastirmalar Yuriten Arastirma Laboratuvari.

1.3 SWOT ANALIz

S (Strengths) - Giiglii Yonler
(Potansiyel Pozitif Ic Faktorler)

1. | Universitenin uluslararasi statliye sahip olmasi, Kazakistan ile Tiirkiye’nin
mali ve bilimsel kaynaklarindan yararlanma imkaninin olmasi

2. | Turkiye'nin 6nde gelen Universitelerinden 6gretim Gyeleri ve idari personeli
davet etme imkaninin olmasi.

3. | Tip uzmanlari yetistiren uluslararasi dlizeyde Kazakistan’in ilk multidisipliner
Universitesi olmasi

4. | Kazakistan ve Tirkiye tarafindan tahsis edilen egitim burslarinin mevcut
olmasi

Caddas ve yeni kampuslere, altyapi hizmetlerine sahip olmasi

U

19 farkli Ulkeden gelen 42 Turk halkini temsil eden 6grencilerinin ayni
Universitede egitim gérmesi sayesinde Tirk dillerinin essiz bir yasam
laboratuvarinin kurulmus olmasi

7. | Ulusal ve uluslar arasi reytinglerde Kazakisatan Universiteleri arasinda ilk
siralarda bulunmasi

Kalite Yénetim Sisteminin uygulanmis ve calisir durumda olmasi

0 |®

Caddas bir kitliphanenin kullanima acilmis olmasi ve uluslararasi elektronik
veri tabanlarindan yararlanma imkaninin olmasi

10. | Universite personeli ve 6grenciler igin Ingilizce ve Tirkce egitimine yodnelik dil
d6gretim programlarinin olmasi, Tlrk Dinyasindan gelen 6grencilere (cretsiz
dil 6greni kurslarinin diizenleniyor olmasi
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11.| Turkge, Kazakca, Ingilizce ve Rusca 6grenme imkéni olmasi

12.| Turkiye Cumbhuriyeti’nin 6nde gelen Universiteleri ile isbirligi anlasma ve
mutabakat zabitlarinin imzalanmis olmasi

13.| Ogretim Uyelerini, bélumleri ve fakilteleri performanslarina gore tesvik etme
ve ddullendirme sisteminin olmasi

14.| Tip alaninda egitim almakta olan 6grencileri degerlendirme, klinik deneyim
ve tecriibe edinmelerini saglamak amaciyla kurulan Similasyon Merkezinin
olmasi

15.| Yetenekli ve kaliteli 6grenci segme sisteminin yenilenerek gelistirilmesi,
(Yesevi Bilgi Yarismasi Olimpiyatlari, Darin Ulusal Merkezi ile isbirligi)

16.| Turk Dinyasi ve Akraba Topluluklarindan gelen 6grencilerin bir arada olmasi

17.| Universiteye ait Tip Fakiiltesi Hastanesi olmasi

18.| Yabanci uyruklu akademik personelin egitim vermekte olmasi ve
Universitede yabanci uyruklu 6grenci oraninin %15 olmasi

19. | Universite'nin bilimsel endeksli Bilig dergisinin olmasi.

W(Weaknesses) — Zayif Yonler
(Potansiyel Negatif I¢ Faktdrler)

1. | Ogretim ve laboratuvar olanaklarinin yetersizligi, e§itim binalari ve yurt
eksikligi

2. | Bolgenin ihtiyacglarina yonelik teknik ve diger uzmanlik alanlarinda (insaat,
mimarlik, tarim, veterinerlik vs.) egitimin olmamasi

3. | Cok dilli egitim gruplarinin az olmasi

4. | Cift diplomali ve Tlrk Universiteleri de dahil olmak tUzere énde gelen yabanci
Universitelerle ortak egitim programlariinin olmamasi

5. | Doktora programindan mezun olanlarin tez savunmalarini zamaninda yapma
oranlarinin ¢gok disik olmasi. (Program mezunlarinin sadece %40
savunmalarinda basarili olmaktadir.)

6. | Isverenlerin mali destegi ile egitim alan 6grenci oraninin diisiik olmasi.
Universite mezunlarina is piyasasinda talebin az olmasi ve dolayisiyla
mezunlarin aylk Gcreti dislUk islerde istihdam edilmesi

7. | Universitenin uzman yetistirme stratejisi ve Tiirkce konusan tilkelerin gelisme
programi arasinda iliskilerinzayif olmasi

8. | Ogretim elemanlarinin dil yeterlilikleri ve modern egitim teknolojilerin
kullanmakapasitelerinin zayif olmasi

9. | Ingilizce ve Turkge dil seviyelerinin diisiik olmasi nedeniyle égrenci ve
ogretim elemanlarinin akademik hareketlilik kapsaminda yabanci Ulkelere
bilgi-gérgu alisverisinde bulunmak icin gérevlendirmelere gidememesi

10.| Birkac uzmanlik alaninda akademik unvani olan 6gretim elemanlarinin
oraninin ¢ok duslk olmasi. Akademik unvani olan geng 6gretim Uyelerinin
oraninin ¢ok duslk olmasi. 40 yasini doldurmamis geng 6gretim
elemanlarinin orani yaklasik %45 olup, bunlarin sadece %?25’i akademik
unvana sahiptir.

11.| Yonetici ve 6gretim elemanlari arasinda uluslararasi dlizeyde projeler

organize edecek, hazirlayacak ve gercgeklestirecek deneyimli uzman sayisinin
azalmasi. Ogretim elemani ve idari personelin yeterlilikleriningok disiik
olmasi. (Egitim ve bilimsel arastirmalar gergeklestirmek icin gerekli temel,
yobneticilik ve mesleki yetenek)

12.| Bugiine kadar Universitenin Arkeoloji, Tiirkoloji ve Yesevilik Bilgisi alanindaki
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bilimsel arastirmalarini uluslararasi diizeyde tanitilmis olmasi.

13.| Universite biinyesinde bulunan 6 bilimsel arastirma enstitiisiiniin faaliyetleri
yetersizligi.

14.| Universitenin sivil toplum érgitleri ve kamu kurumlari ile arasinda is birligi
mekanizmasinin olmamasi.

15.| Kamu hizmetleri icin giderpaylarinin yiksek olmasi

16.| Universitenin gelir kalemlerinin arttiriimasinin gerekliligi

17.| Universitemize davet edilen idari-akademik uzmanlara konut tahsisinde
sikintilar yasanmasi

18.| Universite 6grenci yurtlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi (%40)

19.| Universite mezunlari ile baglantinin diisiik seviyede olmasi ve Mezunlar
Dernegi'nin olmamasi

20.| Universitenin, arastirma burslariyla ilgili uluslar arasi misabakalara katilma
oraninin dusuk seviyede olmasi

O (Opportunities) - Firsatlar
(Potansiyel Pozitif Dis Faktoérler)

1. | Turkistan sehrinin Eyalet merkezi olmasi ve Tlrk Dunyasinin manevi baskenti
olarak taninmasi, Universitenin gelisimi icin yeni amac ve firsatlar yaratmasi

2. | Iki Ulke tarafindan destek. Personel egitimi, ortak arastirma, 6grenci
hareketliligi vb. konularda Tirk Gniversiteleri ile isbirligi firsatlari

3. | Tarkiye'deki  Universitelerle stratejik ortakliklarin  genigletiimesi -
Benchmarking modeli lGzerinde cgalismaya hazir olan Turkiye Universiteleri
(Gazi Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Marmara Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi).

4. | “Bolasak”, “Mevlana”, “Erasmus”, “Orhun” vb. programlar cercevesinde
yabanci ylUksekoégretim kurumlarinda isletmecilik ve yonetim alanlarindaki
mesleki ihtisaslari gelistirmek ve bunlari Gniversitenin yonetim sisteminde
kullanmak

5. | Ogrencileri Universite ve is dinyasi ile birlikte egitmek, uzman yetistirme
konusunda isveren kurumlarin paylarini artirmak amaciyla uygulamal egitim
sisteminde isverenlerin Uretim alanlarinda uygulamahl dersler yapmak
(Kentau Trafo Fabrikasi, okullar, klinikler, belediyeler ve devlet kurumlari,
okullar, turizm isletmeleri, havalimani vb.)

6. | Dinyanin her yerinden Kazakga, Tiirkce, Ingilizce ve Rusca esitine imkan
saglayacak KAZTEP ve TURTEP uzaktan egitim sistemlerini uygulamak

7. | Turk Duinyasi Universitelerinin egitim programlarinin uyumlastiriimasi igin
akademik hareketliligi, egitim belgelerinin karsilikli taninmasi sorununu
cbzer, Turk Dunyasi Uuniversitelerinin uluslararasi siralamalarda ortak
tanitimina katki saglayacak dijital platformun olusturulmasi

8. | Ingilizce ve Turkce yuritilen ders sayisini genisleterek akademik hareketlilik
programi kapsaminda yurt disindaki Universitelerden gelen 6grenci sayisini
artirmak

9. | Universitenin editim faaliyetlerinde uzaktan editimin kalitesini ve yaygin
uygulamasinin gelistirilmesi ile cesitlendirilmis kaliteli egitim verme firsatlari
yaratmak (Egitim Programlari, Blend-Egitim).

10. | Turkiye'de yuksek lisans ve doktora programlarinda egitim alarak akademik
personel sayisini arttirma imkénina sahip olmak.

11.| Ogretim Uyelerimiz ve arastirmacilarimizin bilimsel yarismalara dogrudan
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Fonu, TUBITAK, TiKA, T.C. Cumhurbaskanhdi, Yurt Disi Tirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanlidi, vb.)

12.| Genis katiliml bilimsel faaliyetler organize edebilmek. (Kaliteli altyapi, konuk
evi, klltlir merkezi, kitiphane, klinik, vb.)

13.| Yabanci bilim kurumlari (arastirma merkezleri) ile isbirligi kurmak ve ortak
calismalar yapmak, yabanci Universitelerle ortak projeler gerceklestirmek.

14.| Turkoloji, arkeoloji, ilahiyat ve Yesevilik Bilgisi alanlarinda dinya capinda bir
merkez olma firsati

15.| Mali kaynaklari gesitlendirme, Universiteye yardim vakfi kurma ve gelistirme
imkanlarinin bulunmasi

16. | Arastirma ekiplerinin ve disince (Thinktank) merkezinin kurulmasi

17.| Genglik programlari olusturma, topluma goénudlli hizmet sunma ve sosyal
projeleri gerceklestirme firsatinin olmasi

18.| Turkistan sehri altyapisinin iyilestiriimesi (modern havaalani, yeni turistik
tesisler vb.)

T (Threats) - Tehditler
(Potansiyel Negatif Dis Faktorler)

1. | Universitenin bulundugu bélgede biiyiik isletmelerin, endistri alanlarinin ve
bilim merkezlerinin olmamasi

N

Ulusal ve uluslararasi dizeyde yiksekoégretimde yiksek rekabet

3. | Bolgede genc ve nitelikli uzmanlarin yetersiz olmasi

4. | Uzun sireli COVID-19 salgini

2. GELECEGE BIR BAKIS
2.1 VizYON

Vizyonumuzu,Kazakistan Cumhuriyeti’'nin Kurucu Cumhurbaskani Sayin
Nursultan Nazarbayev sodyleifade etmistir:

“Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi Tiirkistan’i
Tiirk Diinyasinin ortak egitim merkezine doniistiirecektir.”

O dobénemden beri, UniversitemizKazakistan ile  Tlrkiye devlet
baskanlarinindaimi ilgi odagindadir ve her tirli desteginialmaktadir. 31 Mart 2021
tarihinde dlzenlenen Tirk Konseyi Gayriresmi Zirvesi'nde Tirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Universitemizden “Tiurk Dunyasi’'nin
medar-i iftihar” seklinde bahsetmesi bizler agisindan gurur kaynadi olmustur. Bu
zirveye katillan ve Turkistan ile Universitemiz icin cok édnemli kararlar alan Turk
Dunyasi’nin batun devlet baskanlarina stkranlarimizi arz ederiz.Hoca Ahmet Yesevi
Uluslararasi Turk-Kazak Universitesinin galisanlari olarak her seviyedeki calisanimiz,
bu vizyon ile calismalarini yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

2.2 Misyon

Misyon - Koklii gecmisten, giiclii gelecege...
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Hoca Ahmet Yesevi'nin entelektiel ve kdiltirel mirasindan ilham alarak,
diistince 6zglrliga ve evrensel akademik ilkelere uygun olmak (izere Tirk Dinyasi
gengligini yuksek milli ve manevi benlik ile yetistirmek.Dlnya
standartlarinarekabetgi ve kaliteli egitim vermek, topluma karsl gelismis bir
sorumluluk duygusu olan, isbirliginin 6nemini derin anlayan ve insan haklarina
saygihdgrenciler yetistiren bir Gniversite olmaktir.

2.3 DEGERLERIMiz
Temel Degerlerimiz

Universitenin temel degerleri, Hoca Ahmet Yesevi'nin manevi mirasi ile
evrensel akademik ahlakin sentezi temelinde olusturulmustur:

1.0rtaklik ve saygi: Universite, kurucu devletlerin dostluk, esitlik ve
kaltarel farkhliklara saygi gibi temel ilkelerine dayanarak faaliyetlerini gergeklestirir.
Bireylerin haklarina ve onuruna saygi gostermek bizim temel ilkemizdir. Bir ekip
halinde calisiyoruz ve meslektaslarimizi desteklemeye her zaman haziriz. Olumlu ve
pozitif tutum sergileyerek iyi niyetli davranisimizla birbirimizi motive ederiz.

2. Seffafik ve giiven:Faaliyetler, paydaslarin erisimine acik olarak
gerceklestirilir. Universitenin st diizey yéneticileri aldi§i kararlari ve sonugclari
dogrultusunda sorumluluk tasir. Duslincelerimizi acikca soyleriz ve herkesin
gérisiine 6nem veririz. Ogrencilerimizi, 6gretim (yelerini ve calisanlarimizi
duyabiliyor ve onlarin gergek ihtiyaglarini anlayabiliyoruz. Birbirimize duydugumuz
guven duygusuyla toplumsal glven ve sosyal sermayenin temelini olustururuz.
Universitemizdeki tim insanlarla uzun vadeli ve glivene dayal iliskiler kurariz.

3. Adalet ve Diiriistliik: Universitemizin tiim personeli ve 6drencileri adalet
ilkesine baghdir. Universite y®netimi hicbir zaman calisanlara karsi ayrimcilik
yapmaz, personele ve calismalarina saygl gosterir.Egitim ve ogretimde, bilimsel
arastirma faaliyetlerinde yliksek etik ve diristlik standartlari esas alinir.

4. Yeterlilik ve caliskanlik: Tim personelin ve 6grencilerin calisma
surecine olumlu bakma, verimli calisma ve sonug¢ odakli olmasini énemseriz.Yarinin
isglci  piyasasinin ihtiyaglarini  6ngodrebilen rekabetci egitim programlari
olusturmaya calisiyoruz ve bizim icin bu kapsamli dokimantasyondan cok daha
dstinddr.

5. Inovasyon ve uyarlanabilirlik: Inovasyona, proaktif tutuma,
organizasyonel esneklige ve hareketlilie deger veriyoruz. Degisime hazir olmak, ilk
plana gbére hareket etmekten cok daha énemlidir. Daha iyi sonuclar elde etmek igin
surekli olarak yeni firsatlar ariyoruz. Dinyay! daha iyi hale getiren yeni fikirleri bu
sekilde buluyor ve uyguluyoruz.

3 FARKLILASMA STRATEJIiSi
3.1Universitenin Konumlandiriimasi
Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk-Kazak Universitesi, Turk uygarhdinin
modernlesmesi, Yesevi ve kutsal Turkistan mirasiyla dinyaya tanitmasi yoluyla

Tlrk dinyasinin gelisimini ve déndsimudnt en énemli ekonomik, kulttrel ve insani
bélgelerden biri haline getiren bir Gniversite olarak konumlanmaktadir.
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Tlrkistan, uzun bir tarihi gegmisi olan kutsal bir toprak, Avrupa ile Asya'yi
birbirine baglayan Bliyik Ipek Yolu'nun hayati bir kan damari, Kazak Hanhdi'nin
baskenti olan kutsal bir sehirdir. Tulrkistan’da, Tlrk halklarinin essiz bir tarihi anit
olan Hoca Ahmed Yesevi Turbesiyer almaktadir. Turkistan'in gelismesi, bu kadim
sehre TuUrk halklarinin manevi baskenti statlisti verilmesi sadece Tlrk dlnyasi igin
degil, diger bolgeler igin de bliylk énem tasimaktadir.

Bu nedenle, bdlgedeki diger universitelerin rekabet gicli g6z onine
alindigindaAhmet Yesevi Universitesinin bdlgede daha aktif bir rol oynayabilmesi
icin devlet destekli olarak ne yapmasi gerekmektedir? sorusu ortaya ¢ikmaktadir.

3.2 MUKEMMELLIK NOKTALARI

- Akademik Miikemmellik :Fakdiltelerin transformasyonu (dénusimu),
yeni akademik programlar (yeterlilik modelinin yeni igerigi), nitelikli 6grencileri
cekmeye ve desteklemeye odaklanan yuksek lisans ve doktora programlarinin
gelistiriimesi, akademisyen, arastirmaci ve personel gelistirme, 6drenci gelisimi ve
uluslararasi isbirligi, mikemmellik merkezleri olusturma)

- Bilimsel miikemmellik (arastirma kiUmelerinin bilimsel okul ve
laboratuvarlarin olusturulmasi yoluyla arastirma gindeminin glncellenmesi,
hakemli dergilerdeki yayinlarin sayisi ve finansmanda artis, atf ve
uluslararasiarastirma alaninda entegrasyon saglama vs.).

- Universitenin Bolge ve Tiirkce Konusulan Ulkelerin (Tiirk
Diinyasinin) Gelisimine Katkisi :Bodlgesorunlarinin ¢6zimi, metodolojik egitim
merkezi, sosyal sorunlarin ¢ézimmerkezi, Turkoloji, ilahiyat ve Yesevi calismalar
alaninda dinya capinda éneme sahip bir arastirma merkezinin gelistirilmesi.

- Altyapr Gelistirme:Uzaktan egitim, Coworking merkezleri, dijital
Universite, akilh kampdis, botanik bahcesi gelistirme.

4. STRATEJIKAMAG,HEDEFLER VE BEKLENTILER

2022-2026 yillar kapsayan is bu dérdincu Stratejik plan (2009-2013, 2014-
2018, 2018-2023 Stratejik planlardan sonra) Universitemizin imaji ve itibari
bakimindan en yiksek, yedi en iyi uluslararasi egitim kurumlarindan birisi olma
hedefine odaklanmistir.

Bu stratejik plan 7alandan ibarettir.

— Universiteyénetim sistemini gelistirmek;

— Akademik faaliyetlerde liderlik konuma ulasmak;

— Saglk personeli yetistirme konusunda akademik, bilimsel arastirma ve
klinik hazirhk entegrasyonundan olusan bir modelgelistirmek;

— Bilim ve inovasyon (yenilik) ekosistemlerigelistirmek;

— Toplumun ve bélgenin gelisimine katki saglamak;

— Universite altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek;

— Turkistan — Tark Dunyasinin Manevi Baskenti.

Stratejik plan (Universitenin egditim, arastirma, insan kaynaklari, kamu
hizmetleri ve altyapisinin kalitesinin uluslararasi standart ve dizenlemelere uygun
olmasini saglamayi amacglamaktadir. Bir egitim kurumu olarak cabalarimiz, egitim
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ve bilimsel altyapinin, biyoteknolojik ve tibbi alanlarda bir kiimelenmenin yani sira
pedagojik personel egitimi alanlarinin da gelistirilmesine yonelik olacaktir.

Tip (Saghk) Egitimi Alaninda:Egitim ve laboratuvar tesislerinin
iyilestiriimesi, genetik, mikrobiyoloji, biyokimya, biyofizik, similasyon modulleri
laboratuvarlarinin yani sira lisanslstl egitimi gelistirecek olan Tirkistan bélgesinin
klinik merkezlerinin genigletiimesine 6nem vermek.

Bilisim Teknolojileri (BT) ve Elektrik Enerji Miihendisligi
Alanlarinda:Kentau’daki laboratuvar merkezinin daha da gelistirilmesi, bilgisayar,
yazilim, enerji mihendisligi, telemekanik, otomasyon, radyo muhendisligi, genel
fizik, hidrolik mihendisligi icin uygun ekipman ve laboratuvarlarin satin alinmasi.
Gorevimiz, Kentau sehrinde bir sanayi ve inovasyon bdlgesi temelinde BT kimesi
olusturmaktir.
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Ahmet Yesevi Universitesi, Tiirkistan’i Tiirk Diinyasinin Ortak Egitim Kurumuna Déniistiirecek Egitim Kurumudur

I
Universite Akademik Tip Bilim ve Toplumun Universite Turkistan —
yonetim faaliyet ve uzmanlari inovasyon ve bolgenin altyapisinin Tlrk
sisteminin transformas yetistirmenin (yenilik) gelisimine ve Diinyasinin
gelistirilimesi yonda akademik, ekosistemle katki kaynaklarinin Manevi
liderlik b":(rnf]?:( e rinin gelistirilmesi Bagkenti
tecrlibelerin gehstl.r ilme
entegre >
edilmis
modelinin
gelistirilmes

I EGIiTiM, BiLiM, iINOVASYON VE MANEVi GELIiSiMi SAGLAYAN
ARASTIRMA UNIVERSITESI
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4.1UniversiteYonetim Sisteminin Gelistirilimesi

Ahmet Yesevi Universitesinde yatay yénetim sistemi uygulanmakta olup,
bltce yonetiminin desantralizasyonu(adem merkeziyeti) dahil olmak Uzere tim
yOnetim organlarinin yetkileri gézden gegirilmistir.

Egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma, endlstri ve saglik birimleri sektoriinde
yeni ve etkili bir ydnetim yapisinin gelistiriimesi amaglamaktadir.

Seffaflik saglamak amaciyla “AYU” otomasyon sistemi devreye alinmistir.
"AYU" otomasyon sistemi (niversitenin bilisim teknolojileri ile ilgili siireclerin
otomasyonunu saglayan bir sistemdir.

Onerilen ¢dziimler ile birlikte klasik sistem yaklasimindan farkli bir bigimde
Universitenin tim bélumlerinin ilgi alanlarn ve ilgili etkilesimleri dikkate alinarak
entegre bir platform teklif edilmektedir.

4.2Akademik Liderlik

Egitim sirecinin kalitesinin iyilestirilmesini saglamak, 6nde gelen uluslararasi
kuruluslarin akreditasyon gerekliliklerine dayal olarak somut verimlilik ve kalite
gostergelerini belirlemek.Bunun icin gerekli dizeyde altyapi, teknik destek ve
donanimlarin temin edilmesi; modern 6gretim ve laboratuvar techizatlarn ile dijital
egitim teknolojileri vb. saglanmasi gerekmektedir.

Ozellikle disiplinler arasi, yenilikci ve bélgede ihtiyac duyulan teknik alanlarda
(tarim, insaat, mimarlik, veterinerlik vb.) yeni egitim programlarigelistirmek ve
acllmasini saglamak.

Dinyanin her yerinden Kazakga, Tirkce, Ingilizce ve Rusca egitim ve bilgiye
erisim saglamak icin uzaktan egitim teknolojisi kullanarak birlesik bir bilgi sistemi
ve veritabanlar araciidiyla kiresel egitim programlarigelistirmek.

Gelismis standartlari uygulamak ve egitim kalitesini artirmak icin Tlrkiye'nin
ve dinyanin 6nde gelen Universiteleri ile isbirligi gerceklestirmek.

Stratejik ortak (partner) Universitelerle birlikte ©ncelikli alanlarinda cift
diplomali egitim ve ortak egitim programlari uygulamak.

Onde gelen Tiirk Universitelerdekicesitli egitim programlarinin ders kitaplarini
cevirmek.

Yiksek nitelikli uzmanlan istihdam etmek ve davet etmek icin 6gretim
Uyelerinin aylik Ucretlerinin artirilmasi.

Akademik ve idari yonetim personelinin ise alim ve egitim slrecleriyle,
kariyer ve performans degerlendirmelerinde gelismis teknolojileri kullanmak.

Tiark Dinyasinin ortak editim ve bilimsel arastirma adinin olusturulmasi
fikrinin Turk Konseyi dlzeyine tasinmasi ve bu disltncenin
uygulanmasindaUniversitenin lider konumunda bulunmasi.

Egitim benchmarking ortaklarin (egitim kurumlari, paydaslarin) egitim
sisteminde etkilesimini dlzenleyici bir mekanizmadir; editim kurumlarinin ortak
onerilerin olusturulmasi, egitimle ilgili hizmet cesitleri ve drlnlerin piyasaya
sunulmasi ve tanitiminda ortak faaliyetleri gergeklestirmesini ifade etmektedir. Bu
nedenlebenchmarking, egitim sisteminde stratejik bir ortagin teknolojilerini ve
yaklasimlarini kullanarak, yabanci bir egitim kurumu adi altinda egitim hizmetleri
gergeklestirmenin  munhasir haklar kUmesidir. Dolayisiyla, Ahmet Yesevi
Universitesi yeni uzmanliklar gelistiriimek kaydiyla, benchmarking modeli icin yeni
alanlari da dahil etmek kosuluyla &ncelikle Bilisim Teknolojileri (IT), ekonomi,
isletme alanlari tercih etmektedir.
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Nazarbayev Universitesinin deneyimlerini dikkate alarak Tirkiye'nin en iyi
Universitelerinden stratejik ortaklar belirlemek.
Tip ve Dis Hekimligi Fakultesi, Tip Lisanslistl Egitim Faklltesi — Hacettepe
Universitesi.
- Fen Bilimleri Fakiiltesi —Erciyes Universitesi
Filoloji Fakiiltesi — Marmara Universitesi
Beseri Bilimler Fakiiltesi —-Haci Bayram Veli Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi - Istanbul Universitesi
Mihendislik Fakiiltesi - Bilkent, ODTU, Yildiz Teknik Universitesi

Sanat Fakiiltesi - Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Yiiksek Okulu) - istanbul Universitesi,
Rusya UIusaI Ekonomi ve Kamu Hizmeti Akademisi.
Ortaklarin  (partnerlerin) etkin strateji, mekanizma ve teknolojilerini
uygulamak.
Uyumluluk saglanmis (entegre edilmis) egitim programlari aracilidiyla
benchmarking bilim ve egitim modeli gelistirmek.
Yénetmelik (ybnerge, dizenleme) ve prosedurler gelistirmek.
Bu modelin uygulanmasi igin mali kaynak (finansman) saglamak.
2022'den itibaren bir deneme (pilot proje) olarak (Tip, Ilahiyat, Turizm ve
Uluslararasi Iliskiler) 4 alanda bu editim modelinin cift (iki) egitim programi
uygulamak.

4.3 Tip Uzmanlan Yetistirmenin Akademik, Bilimsel ve Klinik
Tecriibelerin Entegre Edilmis Modelinin Gelistirilmesi

Entegrasyon, ortak bir vizyonun olusturulmasini, ortak stratejik planlamayi,
finansal ve ekonomik yGnetimi ve tim Akademik Tip Merkezi (ATM) katiimcilarinin
faaliyetlerindeki ana siireclerin seffafligini icerir. Universite cevresinde entegrasyon
ve birlesik bir ydnetim sisteminin olusturulmasi, ortak bir kalkinma stratejisinin
uygulanmasina, kaynaklarin kullanimini optimize etmeye ve maliyetleri azaltmaya,
isletme ve tibbi faaliyetlerin kalitesini ve verimliligini artirmaya ve finansal
biyumeyi tesvik etmeye, finansal akislarin etkin bir sekilde yodnetilmesineimkan
saglayacaktir. Entegrasyon slrecinin baslatiimasi ise tibbi hizmetlerin verimliligini
ve kalitesini artirarak rekabet glicint dnemli 6lgide etkilemektedir.

Tip fakultelerinin 6nde gelen klinik ve uluslararasi Universiteler ile stratejik
ortakhdi ve entegrasyonunun ana gelisim alanlari:

— Akademik tip merkezinin etkin yonetiminin gelistirilmesi / iyilestirilmesi.

— Universite hastaneleri ve klinik egitim merkezleri kapsayan Tip Egitimi
Klimesi’'nin olusturulmasi.

-~ Onde gelen Akademik Tip Merkezleri ile isbirliginin gelistirilmesi.

— Akademik Tip Merkezi faaliyetlerinde yeni hedeflerin/vizyonlarin gelistirilmesi.

— Turkistan sehrinde insaati devam etmekte olan multidisipliner klinigin
yonetimini Universiteye devrederek Universitenin klinik merkezlerinin (klinik
altyapi) sayisinin artiriimasi.

— Ahmet Yesevi Universitesi Tip FakiltesiHastanesinin  modern ekipmanlarla
donatilmasi (MRT, BT, anjiyografi, mamografi vb. satin alinmasi).

— Isglici piyasasinda ihtiyac duyulan tip alanlarindaki uzmanlar icin yeni egitim
alanlarinin acilmasi (BT tibbi, kalp cerrahisi, tibbi ekipman muhendisi vb.).
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— Tip (saghk hizmetleri) uzmanlarinin ihtisas, bilgi ve gorgllerini artirmak
amaciyla, en iyi uzmanlari davet etmek basta olmak Uzere, dliinyanin énde gelen
egitim ve bilim merkezlerinde egitim vermek.

- Tip (saglik) egitimi alaninda 6nde gelen egitim merkezleriyle bilim ve inovasyon
alaninda isbirligi genisletmek.

“Yesevi” Akademik Mikemmeliyet Merkezi kapsaminda asagidaki laboratuvar
ve merkezlerin agilmasi planlanmaktadir.

Mikroorganizmalarin molekiller genetigi ve genetik hastaliklar alaninda
arastirma ve teshis calismalari yapacak Merkezi Arastirma ve Tani
Laboratuvariolusturulmaktadir.

Ayrica, sO0z konusu laboratuvar tip fakiltesi 6gretim Uyeleri ve 6grencilerine
bilimsel arastirma ve uygulama gercgeklestirme, klinik ve laboratuvar teshis alaninda
egitim vermek icin de kullanilmasina acgik olacaktir. Laboratuvarin biyokimya,
immunoloji, seroloji ve patoloji alanlarinda da tibbi hizmetler saglamasi
beklenmektedir.

Ahmet Yesevi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Biinyesinde Goz
Saghg: Merkezi:

Merkezin faaliyetleri, oftalmoloji uzmanlarinin yetistirilmesine yo6nelik
olacaktir. Bu merkezin faaliyetinin esas amaci, mahalli (yerel) nidfusun tedavisi
basta olmak Uizere, modern ekipman ve teknolojilerle cerrahi operasyonlar
gerceklestirmek, Tirkiye'nin 6nde gelen tip merkezleri ve Universiteleri ile isbirligi
yapmaktir.

Ahmet Yesevi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Biinyesinde Kalp
Cerrahisi Merkezi:

Bu merkez, Kardiyoloji ve kalp cerrahisi uzmanlarinin
yetistiriimesineodaklanacaktir. Merkez, yuksek teknolojili kalp cerrahisi ameliyatlari
gercgeklestirecektir. Turkiye'nin 6nde gelen tip merkezleri ve universiteleri ile
isbirligi yapmak, cocuklar kalp cerrahisi dahil olmak Uzere gesitli yiksek teknolojik
kalp ameliyatlari gerceklestirmek.

Ahmet Yesevi Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Biinyesinde
Fonksiyonel Diyagnostik (Teshis) Merkezi: Tip (saglk) alanlarinda modern
bilgiye, yenilikci (inovasyon) yontemlere ve yetkin becerilere sahip uzmanlar
yetistirmek icin faaliyet gdsterecektir.

Ahmet Yesevi Universitesi Biinyesinde «Big Data in Clinical Medicine»
Laboratuvari: Kurulmakta olan «Big Data in Clinical Medicine» laboratuvari teletip
(tele-medicine), koruyucu hekimlik, BT tibbi, tipta veri analitigi, hastaliklarin teshisi
vb. alanlarda arastirma gerceklestiren bilimsel arastirma laboratuvari gérevini
Ustlenecektir.

Laboratuvar, tip ve toplum saghg: gibi cesitli bilimsel alanlarda heterojen
verilerle calismak icin modern ekipmanlarla donatilacaktir.

Ayrica laboratuvarda doktorlar icin yapay zeka (AI) algoritmalarina dayal bir
karar verme bilisim sistemi olusturacaktir.

Tdm bunlarin disinda «Big Data in Clinical Medicine» laboratuvari saghk
sektdrindeki gesitli kuruluslara danismanlik hizmeti vermeyi de planlamaktadir. Bu
yeni merkezin olusturulmasi, yenilikci (inovasyon) editimin olusumuna katkida
bulunacaktir, tip bilimi ve uygulamasi alanindaki dinya basarilarinin
bltlnlestirilmesineolanak saglayacaktir.

4.4 Bilim ve Inovasyon Ekosistemlerinin Gelistirilmesi

AYJIAPMA OPTAJIBIFBI / TERCUME MERKEZi 18 10 2021
+7 (72533) 6 36 36 /1045

E-mail: yestranslatcenter@gmail.com

20


mailto:yestranslatcenter@gmail.com

21

Nazarbayev Universitesi érnedinde teknopark, kulucka merkezleri, teknoloji
transfer ofisleri, prototip atblyesi, startup vs. Gretken, verimli inovasyon altyapi ve
ekosistemi olusturmak.

Tarkiye deneyimlerini dikkate akarak, Kazakistan’da inovasyon altyapi
faaliyetlerini duzenleyici ve tesvik edici mevzuat normlarinin gelistirilmesini
dnermek. Universite'nin bilimsel arastirma (Ar-Ge) potansiyelinin etkin ydnetim
mekanizmasini gelistirmek (6gretim Gyeleri tarafindan yapilmakta olan Ar-Ge takibi,
mevzuat, proje ve dokumantasyon desteginde bulunmak, egitim ve seminerler
organize etmek vs.)

Universitenin temel arastirma alanlarinda istikrarli uluslararasi is birligi
gelistirmek (Beseri Bilimler, Pedagoji, IT, Tip, Fen Bilimleri).

Universite casilanlari ve dgrencileri arasinda startup kdiltiirti gelistirmek.

"Anadolu’dan Atayurda 100 Ders Kitabi1" projesi kapsaminda Turkiye'nin en iyi
Universitelerinden 100 ders kitabinin Kazakgaya gevrilmesine karar verilmistir.

4.5. Toplumun ve Bolgenin Gelisimine Katki

Kazakistan Cumhuriyeti Kurucu Cumhurbaskani'nin yeni bir Tulrkistan
bdlgesinin  olusumuna iliskin karari, bélge igin ylUksek nitelikli personelin
saglanmasinin énemini ortaya koydu.

Bdlgenin basarili kalkinmasi, blytk 6lcide kamu hizmetlerinin kalitesi ve
ekonomi sektorl ile topluma bagli olacaktir.

Kamu ydnetimi alaninda bilgi ve deneyim aligverisi icin profesyonel bir
platform olusturmak icin Geng Devlet Memurlari Okulu, Tlrkistan Kamu Ydnetimi
Yaz Okullari, yabanci staj organizasyonu gibi cesitli projelerin baslatiimasi oldukca
yerindedir.

Kazakistan'in glUneyindeki kurak bdlgelerde bitkilerin ekolojisi son derece
yetersiz sekilde calisiimaktadir. Tlrkistan bdlgesi, Kazakistan'in ekolojik olarak
elverigsiz alti bélgesinden biridir.

Bu badlamda, cevresel ylUklu azaltmak ve bodlgedeki bitkilerin Gretim
kosullarini iyilestirmek icin 1994 yilinda Hoca Ahmed Uluslararasi Kazak-Turk
Universitesinde 88 hektarlik bir Botanik Bahcgesi insa edilmistir. Yesevi Botanik
Bahcesinde, sis ve meyve adaclari ile bitkileri yetistirmek icin bilimsel olarak
dogrulanmis yontemlerin yani sira bu agaclarin ylksek kaliteli ekim malzemelerinin
dretimi icin hizlandinlmis teknolojiler gelistirilmistir. Bu teknolojiler temel
alinarak,bitkilerin fizyolojisi, biyokimyasi, fitopatolojisi ve mineral beslenmesi
calismalari icin metodolojik bir temel gelistirilmistir.

Ahmet Yesevi Universitesinde bir ziraat fakdiltesi acilmasi karari
Universitemizin Mitevelli Heyet Baskanlii tarafindan onaylanmistir.Biyoloji Bolim{
ve Ziraat Fakiltesi'nin agrobiyolojik arastirmalari icin deneyim UssU olarak kurulan
Botanik Bahgesi’'nin yaninda 3-5 hektarllk arazi Uzerinde bir agrobiyostasyon
kurulacaktir. Bu bdlgesel tarimin gelismesine blylk katki saglayacaktir.

Su anda, son teknoloji ekipmanlara sahip merkezi bir arastirma merkezi
olusturmak gerekmektedir.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Turk-Kazak Universitesi bazinda (tizel kisilik
kurulmadan) biyoloji, biyoteknoloji, biyomuhendislik alanindaki gelecekteki
uzmanlarin pratik egitiminin temeli ve geng bilim insanlarinin bilimsel potansiyelinin
gelisiminin gekirdegi olacaktir.
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Merkezde hassas tarim, bitki fizyolojisi, mahsul veri analizi, bitki
hastaliklarinin teshisi vb. alanlarda arastirma cgalismalarina odaklanilacaktir.
Botanik bahgesinin alani (88 hektardan fazla) genis oldugundan, Botanik bahgesinin
pratik ve deneysel sektoriine dayanan bir laboratuvar insa edilmesi 6ngdrilmekte
ve bu da tim kuvvetlerin gesitli bitki tlrlerine sahip kuguk bir botanik bahge
bdlgesinde lokalize edilmesine olanak saglamaktadir. BigData ve IoT teknolojilerinin
birlestirilmesinin faydalari:

- Bitkilerin durumunu izleme;

- Uretim esnasinda bitkilerin durum verilerinin toplanmasi;

- Toplanan bilgilere dayanarak, bitki fizyolojisinin kapsamli bir analizini ve
calismasini yurutmek;

- Yapay zeka algoritmalarina dayanarak, bes yetistirme rejimi (sulama modu,
sicaklik modu, nem modu, beslenme modu, havalandirma modu) igin uzman bir
karar verme sistemi gelistirmek;

- Botanik bahgedeki olasi patojenik ve insan yapimi zararlari édnlemek igin
sureglerin modellenmesi;

- Botanik bahgedeki bitkilerin blyime ve gelisim sireglerinin modellenmesi;

- Turkistan bolgesini dikkate alarak, iklim kosullarina bagli mahsullerin
tahmin edilmesi ve programlanmasi;

- Bitki yetistirme modlarinin optimum ydnetimi;

- Bitki kultGrindn hastaliklarinin ve 6liminin nedenlerinin genel dizenliligini
ve bunlarin siniflandirilmasini anlamak.

Olusturulan Cevre Giivenligi ve Cevre Izleme Laboratuvari Merkezi Hoca
Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk - Kazak Universitesi biinyesinde kurulmustur.
Uzman cevreciler, kimyagerler ve biyologlar icin pratik egitimin temeli olacaktir.
Merkezde cevresel izleme, cevre Kkirliligi kontroli (su, atmosferik hava, toprak)
yonlinde arastirma laboratuvarlar bulunacaktir. Merkez, sihhi-bakteriyolojik, fiziko-
kimyasal ve Uretim laboratuvarlarini iceren gesitli bélimlerden olusacaktir.

Merkez, ekoloji ve agroekoloji alanindaki isletmelere danismanlik hizmetleri
sunmayi da planlamaktadir.

Egitim programlarinin hazirlanmasi da dahil olmak U(zere endistrinin
paydaslarinin laboratuvara aktif olarak katilmasi ve 6drencilere gercek Uretim
sorunlarini ¢dzme firsati vermesi planlanmaktadir.

“Yesevi Akademik MUkemmeliyet Merkezi”, Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Tiurk-Kazak Universitesinin (¢ gelisme alanini iceren - tibbi, biyoteknolojik ve
cevresel, gelecekteki uzmanlarin pratik egitiminin temeli olacak ve ayrica geng bilim
adamlarinin bilimsel potansiyelinin gelisiminin ¢ekirdegini icerecektir.

Tum isletme giderleri, Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Turk-Kazak
Universitesinin egitim, bilim ve arastirma faaliyetlerinin uygulanmasi sonucunda
olusturulan fonlarindan ve ayrica danismanlik hizmetlerinin satisindan elde edilen
gelirlerden finanse edilecektir.

Biyoteknoloji, bilisim, ekoloji, cevre koruma alanlarinda gelismis bir altyapiya
ve egitimli bir uzman havuzuna sahip Yesevi Akademik Mikemmeliyet Merkezinin
olusturulmasi, akademik ve bilimsel potansiyeli artiracak, klresel egitim alanina
entegre olan Universite - 4.0. Tirkistan bélgesinin kalkinmasina biyik katki
saglayacaktir.

4.6Universitenin Altyapi ve Kaynaklarinin Gelistirilmesi
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Belirlenen stratejik hedeflerin ve gorevlerin basarih  bir sekilde
gercgeklestiriimesi igin Universite altyapisinin gelistiriimesi gerekmektedir. Tam
yetkili kurul, Universitenin ana planinionaylamistir. 1500 6grenci igin 3 adet yurt,
egitim ve laboratuvar binasi, kapali spor ve rekreasyon kompleksi, 6gretim
gorevlileri ve personel evleri, botanik bahgesinin yenilenmesi, 6grenciler igin
eglence ve hizmet Merkezi, Merkez Kitiphanesi, Tirkoloji Arastirma Merkezi
binalari vb. insa edilmesi gerekmektedir.

Universitenin  modern altyapisi, laboratuvarlarin ve siniflarin lojistik
donanimini, bilgi ve kaynak merkezlerini ve yeni projelerin gelistirilmesine yonelik
«openspace» (acik) ofislerini icermektedir. Tam donanimli bir dijital platform ve E-
Universitesi olan SMART kampiis, dgrencilerin, personelin ve 8gretim elemanlarinin
gorevlerini mimkin oldugunca profesydnelce gerceklestirmelerini saglayacak bir
platformdur.

Egitim altyapisinin glglendirilmesi ve gelistirilmesi (siniflarin donatiimasi,
egitim laboratuvarlari, modern egitim dijital teknolojilerinin tanitimi).

Yenilikgi altyapi tesislerinin insasi (teknopark, Kulugka Merkezi, prototip
atoélyesi vb.).

Dijital doniisim Universitenin IT (Bilgi islem) altyapisinin giincellenmesine ve
gelistiriimesine, modern yazilimlarin uygulanmasina, verimli ve kaliteli egitim igin
gerekli tekniklerin donatilmasina, egitimin siniflarinin, atélyelerin, seminerlerin
dizenlenmesine, elektronik ders kitaplarinin artmasina, c¢evrimici kurslara,
katuphanedeki elektronik kaynaklara ve gesitli elektronik kaynaklara erisilmesine,
Universitenin yeniden markalastiriimasisaglayacak akilli Gniversite kampusinin
olusturulmasi.

4.7 “Tirkistan - Tiirk Diinyasinin Manevi Baskenti”

Tarkistan sadece asirlik bir tarihe sahip kutsal bir yer degdil, ayni zamanda
Biyilk Ipek Yolu'nun bir kavsagi, “Kazak Hanliginin Baskenti”, “tiim Tirk diinyasinin
manevi merkezi“olan dederli ve bir kutsal kavramdir. Avrupa ve Asya'y! birbirine
baglamaktadir.

Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Kassym-Zhomart Tokayev, 31 Mart
2021'de online formatta gerceklestirilen Tiirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi
gayri resmi zirvesinde yaptigi konusmada, Turkistan'in tim Turk halklar icin ata
yurdu, mibarek bir yer ve bir yuva oldugunu kaydetmistir. “Atalarimizin burada
blyik disinir Hoca Ahmed Yesevi'den manevi ilimler aldiklari ve Tirk-Islam
klUltdrinG dinyaya yaydiklar bilinmektedir.Amacimiz Turk dinyasini 21. ylzyilin en
onemli ekonomik, kultlrel ve insani bdélgelerinden biri haline getirmektir.Dinyayi
Yesevi ve kutsal Tiurkistan mirasiyla tanistirarak Turk uygarliginin modernlesmesini
baslatmaya cadiriyoruz.Kasim-Zhomart Tokayev, bu nedenle buglnkli zirvenin
"Turkistan Tark ddnyasinin manevi baskentidir" slogani altinda dizenlendigini
vurgulamistir.

Bu stratejik yonelimin amaci, Turkistan'in potansiyelini, ekonomisini, siyasi
ve manevi konumunu, kiltirel ve egitim strecinin tarihsel rolint arttirmaktir.

Bugln Tlrkistan hizla gelisen bir bdlgedir.Halkin geleneksel gundelik yasami
ile dini ve kdilttrel yasami ciddi degisimler gecirmektedir, bu nedenle bu somut
olmayan kultlrel mirasin bir kaydini tutmak gerekiyor.

Universitenin 30 yillk tarihi boyunca, Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri,
yonetim ve editim kurumunun kulttrel alanlardaki 6zelliklerine uygun olarak, Turk
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dinyasinin  her koésesinden gencgleri yetistirmek icin benzersiz bir sistem
olusturulmustur.

Ogrencilerin kisisel temellerinin gelismesi ve (lkenin gelecedi icin dogru
referans noktasi, temel arastirmalar yapilmalidir. Bu egilim ekonomik, teknolojik,
kiltirel ve sosyal giglerin mantididir. Ogrencinin kisiliginin bireysellestirilmesi,
"Manevi Yenileme" programi kavrami, genclik politikasi ve Turk halklarinin
gengliginin  kdltarel  butinligd ve  mikemmelligi kavrami  gergevesinde
gerceklestiriimektedir.

Tirk halklari arasindaki yakin isbirligini ve entegrasyon stlreglerini daha da
gelistirmenin ana yolu, Tirk halklarinin derin tarihini ve ortak kiltlirel degerlerini
incelemek ve yayginlastirmak igin bir dizi 6nlem gelistirmektir.

Su anda Kazakistan Cumhuriyeti'nde, Kazak halkinin tarih bilincinin
olusumuna, devletin ve milli kimligin gilglendirilmesine 6zel 6nem verilmektedir.
Universitedeki uzmanlar, teknolojik tahmin ve planlama alaninda deneyim ve bilgi
birikimine sahip arastirma enstittleri, uzman panellerine aktif olarak katilarak bu
ybnde bir takim faaliyetler ylrtitmeye calismaktadirlar.

Son 15-20 yil iginde Universitemizde Arkeoloji, Turkoloji, Yesevi Bilgisi ve
Tark uygarhginin manevi degerlerinin incelenmesi alaninda tecriibe ve bilgi birikimi
edinilmistir. DUnyanin énde gelen bilim adamlarinin katihmiyla her yil uluslararasi
bilimsel forumlar/kongreler dizenlenmektedir. Dlinyaca Unla “Turkoloji” ve “Bilig”
dergilerinde Universitemizin ve yurt disindan bilim adamlarinin arastirmalar
yayinlanmaktadir. Bunun yani sira, uzun yillar devaminda Universitemizin bilim
insanlari Turk uygarlidi icin tarihi ve manevi dederi olan yerlerde aktif olarak
arkeolojik kazi calismalarini gergeklestirmektedir. Tlrkoloji Enstitlist tarafindan su
anda Iskenderiye Kitiiphanesi, Suudi Arabistan, Tirkiye, Kore, Japon, Avrupa Birligi
ve diger (lkelerin arsivlerinden eski el yazmalar (zerinde arastirmalar
yurattulmektedir.

Universitenin kiltirel yéniiniin benzersiz bir projesi de- “Yesevi Kiiltiirii”
olusumu kavramidir. Yesevi kulttri olusturma fikri, “Gelecege Bakis: Kamu
Bilincinin Modernizasyonu” programi gergevesinde hayata gecirilmelidir.

Yuzyillar boyunca biriken dini tecribe ve bilgileri, dini kdltar anitlarini ve dini
liderlerin mirasini, halkin genel manevi zenginligini incelemek ve gelistirmek icin,
2021'de Universitede bir ilahiyat fakultesi acildi.

Radikal dini hareketler bugltn buylUk bir sorun olusturmaktadir.Din ve inang,
insanin hayati ihtiyaclar oldugundan, bu akimlarin eylemlerine rasyonel ve anlamili
bir sekilde cevap vermek gerekir.Genclerin dini ihtiyaclarinin sahih vyollarla
karsilanmasi 6nemlidir.Kazakistan ve Turkiye, Ahmed Yesevi, Yunus Emre ve
Mevlana'nin Ogretileriyle desteklenen Hanefi-Maturidi geleneklerinin temsilcileridir.
Dolayisiyla farkhliklara ragmen hosgorull bir arada yasamanin bir yorumu olan bu
Tiurk-Islam kdiltari, Turk-Islam gelenedine uygun olarak Tirkistan'dan tim Tirk
dinyasina yayillmahdir.Universitemiz ve ilahiyat fakiltemiz bu ydnde énci rol
oynamalidir.

Dini  turizm  bélgenin  6nemli gelisme yo6nlerinden  biri  haline
gelmelidir.Turkistan sehri, Bursa, Konya, Kudis ve Medine sehirleri gibi Tirk-Islam
ddnyasinin kultturel ve dini merkezi haline getirilmelidir.

- "Tark Halklarinin Kaltard" adh bir bélim olusturmak amaciyla,Turk dinyasi
ile iliskilerin guclendiriimesi, Tirk gencligi arasinda ortak bir tarih, ortak kultdr,
sanat ve edebiyat, manevi dederlerin olusmasiicinTlrkistan Bolgesi Kazakistan Halk
Meclisi, uluslararasi kuruluslar TURKSOY ile birliktebir dizi énlemin gelistiriimesi
gerekiyor;
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- Turkge konusan halklar ve Uulkeler arasinda dostane iliskiler kurmada bilgi
teknolojilerini gelistirmek, ortak Turk kdalttrd, dili, tarihi, sanati, gelenek ve
gdreneklerini incelemek ve tanitmak;

- "Kutsal Kazakistan" projesine uygun olarak Turkistan bélgesindeki kutsal yerlerin,
tlrbelerin, dogal glizergahlar haritasinin gelistirilmesi;

- Radikal dini hareketlerle mulcadele etmek igin ortak faaliyet programlarinin
iyilestirilmesi, maddurlarin rehabilitasyonu igin bir ekibin olusturulmasi;

- Kazakistan'in din uzmanlari igin yeniden egitim ve ileri egitim kurs ve seminerleri
diizenlemek icin Universite bazinda bir merkezin kurulmasi.

Universite, Istanbul'da faaliyet gésteren Islam Arastirmalar Merkezi
orneginde kiresel 6neme sahip bir merkez olma stratejik hedefine ulasmak igin tim
0n kosullara sahiptir. Bunun igin, altyapi ve bilimsel projeler igin uygun mali destek
gerekmektedir.

Tirkiye ve diger (lkelerdeki Universitelerde Yesevi Arastirma Merkezleri
olusturarak vesanal ortam, filmler ve dizilerdeAhmed Yesevi'nin 6&gretilerini
dinyanin farkl dillerinde anlatmak icin Universitemizin uluslararasi dizeydeki
imkanlarini kullanmak.

Tirkistan'' ve Ahmed Yesevi'nin 6gretilerini yurt disinda yayginlastirmak igin
toplantilar diizenlemek ve yayinlar yapmak.

Kiresel 6neme sahip bir arastirma merkezi kurmak igin sunlar gereklidir:

Ilahiyat fakultesinin acilmasi.

Bdlgenin sosyo-ekonomik sirecleri hakkinda arastirma yapmak, bélgenin ve
Turkge konusan Ulkelerin potansiyelini gliglendirmek igin projeler uygulamak.

Tiarkoloji calismalari, arkeoloji, ilahiyat ve Ahmet Yesevi'yi 6grenme alaninda
6ngo6ru arastirmalari yapmak.

Bu alanlarda uluslararasi arastirma gruplarinin olusturulmasi.

Tark dinyasi bilim adamlan ile isbirligi icinde Tirk arastirmalari, arkeoloji,
Yeseviyi 6drenme calismalari alaninda arastirma yapmak igin bir kavramin
gelistiriimesi.

Iskenderiye Kitiiphanesi, Suudi Arabistan, Tirkiye ve bu alanlardaki diger
Ulkelerin arsivlerinden elektronik veri tabani, katalog (elyazmalar, tezler,
arastirma, yayinlar vb.) olusturulmasi ve yayinlanmasi.

Bolgedeki Turk uygarlidi icin tarihi ve manevi dederi olan yerlerde tam
kapsamli calisma ve arkeolojik kazilarin yapiimasi.

Yurt ici ve yurt disi hibe (burs) projelerine katiim ve bilimsel, maddi ve
teknik altyapinin gelistirilmesi yoluyla finansman temini.

“Tlrkoloji” ve “Bilig” dergilerinin potansiyelinin dinyanin énde gelen bilimsel
yayinlari dizeyine cikariimasi.

4.8 Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi'nin
Gelisim Programi Belgesi

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak- Universitesinin

Program Adi 2026 yilina kadar Stratejik Gelisim Plani

Program gelistirme gerekgesi ~ [AAna belgelerin amag, hedef ve ana yonlerine uygun olarak,
Ahmet Yesevi Universitesi'nin 2022-2026 icin yeni bir
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Stratejisi gelistirilmistir:

1. Tiirkistan Bildirgesi, Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi
Konseyi'nin (Turk Konseyi) "Turkistan - Tiirk diinyasinin
manevi baskenti" konulu zirvesi sonucunda 31 Mart 2021'de
Turkistan'da kabul edildi.

2. Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Kirgizistan
Egitim Bakanliklarinin bagkanlarinin yani sira tiim Orta Asya
tilkelerinin Egitim Bakanliklarinin temsilcilerinin katilimiyla
18 Haziran 2021 tarihinde Trkistan'da dlzenlenen forumun
ardindan Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu, Bologna
Siireci [zleme Grubu Orta Asya Yiiksekdgretim Alanmnmn
Kurulmasina Iliskin Bildirge (Tiirkistan Bildirgesi) rektorlerin
katilimiyla kabul edildi.

Programui gelistiricisi

Stratejik Planlama Heyeti, Stratejik Gelisim, Reyting ve Kalite

Programim amag ve hedefleri

Hedef: Universiteyi imaj1 ve itibar1 yiiksek uluslararasi en iyi
egitim kurumlarindan biri haline getirmek.

Hedefler: Uluslararasi standart ve yonetmeliklere uygun
egitim, arastirma, insan kaynaklari, kamu hizmetleri ve
liniversite altyapisiin kalitesi; Egitim ve bilimsel altyapimin
gelistirilmesi, biyoteknolojik ve tibbi alanlarda kiimelenmenin
yani sira pedagojik egitim alanlarinda; Egitim ve laboratuvar
altyapismin iyilestirilmesi, genetik, mikrobiyoloji, biyokimya,
biyofizik, simiilasyon modiilleri laboratuvarlari, Tiirkistan
Eyaletinin klinik tabaninin genisletilmesi; BT ve elektrik
alaninda laboratuvar tabaninin gelistirilmesi, endiistriyel-
yenilik¢i bolge bazinda BT kiimelenmesinin olusturulmasi.

Programin uygulama dénemi

2022-2026 yillar1

Finansman kaynaklar1

— Kazakistan ve Tiirkiye'den biit¢e fonlari;

— Bilimsel ve (veya) bilimsel ve teknik projeler icin burs
saglanmast;

— Bilimsel ve (veya) bilimsel ve teknik programlar icin
program hedefli finansman kaynaklart;

— Bilimsel ve (veya) bilimsel ve teknik faaliyetlerin
sonuclarmin ticarilestirilmesi;

— Miitevelli Heyet Baskanlig1 tarafindan ayrilan biitge.
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4.9 2026 yilina kadar Stratejik Plan cercevesinde Ahmet Yesevi Universitesinin gelisim stratejisini gerceklestirme
programi

®-0b6-001/1911

AHMET YESEVI UNIVERSITESININ GELISIMSTRATEJISINI GERCEKLESTIRME PROGRAMI

Tiirkistan-2021
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I. UNIVERSITE YONETIM SISTEMININ IYILESTIRILMESI
AMAC 1.1. KURUMSALYONETIMINVEREKABETGUCUNUNETKINBIR SEKILDE IYILESTIRILMESI
Raporla .
e ma Planlanan Dénemler(Yillar Itibariyla)
Gosterge Olcii | Dénemi
-~ . [ 2020- Sorumlu Birimler Beklentiler
Birimi 2021 2021- | 2022- 2023—- | 2024—- 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
1. Yatay Kontrol Sistemi % - - 20 40 40 50 Rektorlik Yeni vénetim -
ve Yapisinin Ilgili Rektor dy" | y?p_s
Uygulanmasi Yardimcilari Ve duzeniemeler
2. AYU Senato, % - - - 100 100 100 .
. Ly Yetki dagilimi,
Komiteler ve Diger :
. Senato, Akademik
Yénetim Organlarinin Ktorliik
Yetkilerini, Islevlerini Rektorlul Kurul ve Aragtirma
! Senato, Komiteler Komitesi arasinda
ve Galisma aylastinimistir
Yoéntemlerini Gézden paylas ?
Gecirmek
- —— 5 - - -
3v Fal_<u|t§ Duzgylnde o 100 100 100 Akademik Komite,
Ogretim Uyeleri ve e o
25 . Rektdrluk Arastirma Komitesi,
Ogrencilerden Olusan . st
. . o Fakulteler Uluslararasi Igbirligi
Komite Sisteminin .
Komitesi vb.
Tanltlr_nl
4. AYU otomasyon Say1 - 3 3 3 Rektorluk
yazilim moddllerinin Bilisim Teknolojiler Modilleri uygulama
uygulanmasi Departmani
5. Paydaslarla Danisma - Yilda 2 kere Rektérluk,
. . o Heyetler
ve Uzman Konseyi Kariyer Gelistirme
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ve Istihdam Merkezi

6. Universitenin Diinya
Siralamalarina Katilimi:
— Reyting QS
WorldUniversityRanking
— Reyting QS
Gelismekte olan Avrupa
ve Orta Asya

WeboMetric

Yer

175

7755

1000

170

6000+

6500

900

165

5500-
6000

800

160

5000~
5500

700

155

4500-
5000

600

150

4000-
4500

Rektorlik,
Stratejik Planlama,
Reyting ve Kalite
Merkezi

Rapor verileri
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1. Yurtdigindan % - 5 6 7 8 9 Rektorlik
Ogretim Gorevlileri ve AkademikDepartman
Akademik Personel , Yabanci 6gretim
Temini fakdlteler, bélumler, dyesi sayisi
Uluslararasi Isbirligi
Merkezi

1.1. Turkiye gelen AkademikSiyasetBol Yabanci 6&retim
ogretim elemanlarinin % 5 7 8 9 10 amua, Fakdlteler, ivesi sag <)
orani 3 Uluslararasi Merkezi y Y
2.Akademik Etik Ligine % - ) 100% Akademik Etik Oyelik
Katilma BolUmu
3.Universitenin -
OFretim Uyeleri ve ) Insan Kaynaklari

. . % 80 82 83 84 85 Bolumi, Akademik Sonug
Akademik Personelin

X L Deparman
Memnuniyet Seviyesi
4.Turkge ve Ingilizce o Rektorlik, Sertifikalarla
Bilen Ogretim Uyeleri 0;0 - 150 ég ;g 4218 gg Dil Merkezi, onaylanan dil
ve Akademik Personel ° AkademikDepartman | yeterlilik seviyesi

29
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Orani
5.Universite 6gretim
kadrosunun yenilikgi
ogretim yontemleri ve il
kl\,s.'sfel ge_llslml lle ilgil basina i 10 15 20 20 25 AkademikDepartman Semlr_werler,
egitimlerin, . egitimler
. , miktar
seminerlerin
duzenlenmesi ve
yurdatidlmesi _
6.Akademik Unvanli Insan Kaynaklan
6gretim Uyesi orani % 45 45 47 50 55 55 Bqumu,Akad(?mlkDe Akadgrj‘nk _der_(_eces_l
partman, fakulteler, | olan égretim Uyesi
bélimler
7. Geng arastirmaci - insan Kaynaklari
bilim adamlar orani % 12 14 16 18 20 BolimU, Geng Bilim | Geng bilim adamlari
adamlari Konseyi
8. Disiplin bazinda %
kuruluslar, kurumlar, ogretim . Sozlesmeler, staj
sirketler, isletmeler Uyesi 5 10 20 30 40 Akad__em|kDep_§r__tman planlari ve ilerleme
) , fakulteler, boélumler
bazinda stajlar sayisind - raporlari
. an
9. "Universitenin en iyi fakilteler, bolimler en iyi 6gretim
ogretim eleman!" Miktar 4 5 6 6 7 8 ! g y10g
- arastirma merkezleri elemani
yarismasinin galibi
10. Yo6netim alaninda R
eterlilik arttirma e Yone_t_lm alaninda
y . % 30 35 40 45 50 Rektdrluk yeterlilik kursundan
kursu almis idari - o
gecmis yoneticiler
personel payl

II. AKADEMIK FAALIYETLERDE DONUSUMDE LIDERLIK KONUMLARINA ULASMAK
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AMAC 2.1. EGITIM SURECININ KALITESINI ARTTIRMAK

Raporla
Gosterge Blcii DGTSmi Planlanan Dénemler (Yillar Itibariyla) Sorumlu 5 _
A . eklentiler
Birimi | 2020- [2021- [2022- [2023- | 2024- | 2025- Birimler
2021 2022 2023 2024 2025 | 2026

1. Egitim Programlari ve
Isgiicti Piyasasi Sayi - Akademik Egitim Programlari
Taleplerini Dikkate (ydrarla +1 +2 +3 +5 +5 Deparman,
Alarak Yillik Denetim kte Fakulteler,
Yoluyla Yeni/Yenilikgi olanlara Bolumler
Disiplinler Arasi Egitim ek
Programlarinin olarak)
Gelistirilmesi ve
mufredate Dahil
Edilmesi
2. Cift Diplomali Egitim
Programi Sisteminin Say! 1 2 4 6 8 10 AkademikDepart Egitim Programlari
Gelistirilmesi (Lisans: man, Fakilteler,
Yiksek Lisans) Bolimler
3. Her Egitim Yilinda Her
Egitim Programlarinin egitim - Enaz Enaz Enaz Enaz | Enaz | AkademikDepart | Mezunlarin Yuksek
Disiplinlerinin Zorunlu yilinda %10 %15 %20 %25 %30 man, Bolumler | Seviyede Tlrkge
Olarak Turk Dilinde Tiarkce Yeterliligi
Yapilmasini Saglamak alinan TurTepEgitimProgrami

dersleri naYonlendirmek

n orani

(%)

4. Yan dal
programlariningelistirilm | Yan dal 4
esi ve her egitim progra 6 10 15 20 25 AkademikDepart Yan dal katalogu
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programi igin en az 1 mi man, Fakilteler,
yan dal programinin Sayii Bolumler
egitim alaninda zorunlu
olarak uygulanmasi
5. "Atameken”Ulusal
Siralamasinda Onceki Fakulteler, «Atameken» Bilimsel
Universitenin Egitim seneye - +2 +2 +3 +3 +4 Bolumler Komitesi Konumu
Programlarinin gore
Konumunun sayisl
lyilestirilmesi (her
egitim programin
bazinda olumlu bir
degisim)
6. Universitenin ulusal Stratejik Ulusal
kurumsal siralamadaki sira 5 5 5 4 3 3 Gelistirme, derecelendirmede
yeri Derecelendirme ylksek pozisyonlar
ve Kalite Merkezi
7. Ogrencilerin egitim % Akademik Anket sonuglari
kalitesinden 75 78 80 82 85 BolGm,
memnuniyetleri ) Fakulteler,
Bolimler
AMAC 2.2 BOLOGNA SURECININ ILKELERININ UYGULANMASININ SAGLANMASI
1. Ic/ Dis Akademik Uluslararasi Iliskiler
Degisim Programlarina Bolumu
Kayitl Ogrencilerin 2- % 0,05 1 ) 3 4 5 Fakiilte Akademik basari
4.Sinif Ogrencileri Bolim raporlari
Arasindaki Orani
2. Lisansistl Egitim Genel N
Programlarinin Dis sayidaki 2 3 4 5 5 FaAEI?I(EeeI:rIk;@oIL'UnT}’er RaVF;$F||:21a
Akademik yuksek !
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Degisimi(kontenjan lisans -
sayisinin artmasina ve
gore) doktora
ogrencil
erinin
orani
: (%)
3. Universitedeki P
Yabanci Uyruku % 132 | 15 15 17 20 | 25 | Akademik Bolum, Rapor
1< X Fakulteler, Bolimler
Ogrenci Orani
4. Erasmus +, 3+1,
2+2, 1+1 Say! - i 1 2 3 4 Akademik Boélim, | Ortak Egitim
Dogrultusunda Egitim Fakulteler, Bolimler | Programlari
Programlarinin Orani
5. Ogretim Uyelerinin % -
I¢/Dis Akademik Ogretim Akademik
Degisimi dyeleri 1 2 3 4 5 Fakdilteler, Bolimler | hareketlilik
sayisina talimatlan
gbre
6. “Yesevi” Deéivsim Biru_yﬂllk Rektérliik Turkiye’denOgreti
Programi Araciligiyla egitim Uluslararas: isbirligi | ™
Yiksek Kaliteli Ogretim dénemi - 50 60 70 80 100 sbIrllg UyelerininUzman
- s N Merkezi .
Uyelerini Davet Etmek ne gore Siniflar, Dersleri,
sayl Operasyonlari
AMAC 2.3. EGITIMDE GELiSIM INOVASYONU
1. Universiteye Ait Telifli Akademik Bolim, AYU cevrimigi
Cevrimici Kurslarin Sayi - - +2 +3 +3 +3 Fakulteler, Boliumler kurslarinin
Gelistirilmesi(mevcut acllmasi
olanlarin yillik artisini
saglamak)
2. Mevcut Egitim Normal 10 20 25 30 40 Fakilteler, Vaka Veritabani
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Programlarinin egitime Boltimler
Uygulamali Derslerde gore Akademik Bolim
Vaka Temelli Egitimine vaka
Kademeli Olarak Gegisinin | temell
Saglanmasi. egitim

orani

(%)
3. Turkiye "
Universitelerinin En lyi UIusIESzIa(:;sfllLikfairli”i (Ana Yurttan Ata
Ders Kitaplarinin Sayi - 10 20 30 50 sbIrlg Yurda) Projesi

. - Merkezi
Kazakgaya Cevrilmesini Kapsaminda
Saglamak
4. Ders kitaplarinin,
gitim ve 6gretim 1 11 12 1 1 .
sgrtdlmcﬁa?‘lg . % ° ° % > Fa!_<l._|_lteler, .
Ki . . Sayi Bolumler Ders kitaplari
itaplarinininiversite e

R . Akademik Bolim
o6gretim Uyeleri tarafindan
hazirlanmasi
5. Universitenin Egitim Ozel
Programinda ders
mevcutCalisma kitapla
Kilavuzlar ve Metodolojik | rinin 15 25 30 35 | 40 | Fakiilteler, Blimler
Rehberlerinin Saglanmasi | saglan

ma

orani

%

6. UniversiteleriDestekley Mihendislik Her yil en az bir
enUluslararasi Fakultesi Dekani, laboratuvar
SirketlerinYazihmveDonan | Sayi +1 +1 +1 +1 +1 Mezunlar Dernegi ve acilmasi sinirh
imini Bilgi Islem tiniversite
KullananLaboratuvarlarOl Teknolojileri bagkani fonlamasi ve
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usturmak ile Isbirligi Igcinde mezun destegini
- kullanarak,
ortakhk kurarak
ve Microsoft,
Oracle, SAS ve
digerleri gibi
sirketlerin
laboratuvarlarini
acmak
AMAC 2.4. KABUL EDILENOGRENCI KALITESI VE YAPISINI DEGISTIRMEK
1. UGS/YTGiris
Puanlarinin Kademeli Rektérliik
Olrel AT 0t | L L okt sosar| (50| (M0 | Fldicer ot | Mo onaeren
- . N kadar | kadar Komisyonu
Minimum Esik Seviyesine
Kiyasla.
2. Genel Kontenjan Rektorluk,
Kapsaminda Yuksek % - 6,5 12 15 17 20 Fakulteler, Kabul Kontenjan
Lisans, Doktora Komisyonu
3. Devlet Burslular . Devlet
Orani(tim egitim : Akade.m.'k .. programinagore
% 35 45 50 55 60 SiyasetBolumd, e X
programlari kapsaminda) - - oégrenci
Fakulteler .
kontenjani
AMAC 2.5. ISVERENLERLE ILISKILERIN GELISTIRILMESI VE MEZUN ISTIHDAMI
1. Universite Mezunu % - 75 78 82 86 90 Gelisim ve Kariyer, Raporlama
Istihdami (Toplam mezun Isverenlerle iletisim verileri
sayisl igindeki istihdam merkezi
orani)
2. Uzmanlarin Egitim % - 70 75 80 85 90 Gelisim ve Kariyer, Raporlama
Kalitesinden Isverenlerin Isverenlerle iletisim verileri
Memnuniyet Dlzeyi (6zel merkezi, Akademik
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sosyal anketten) Bolum, Fakulteler,
Boélumler
3. Uzmanlarin Egitim - Akademik Bolom,

Surecine Katilim - % 20 25 30 30 30 Fakulteler, Béliumler Katilan stajyer
Kapsaml Pratik sayisi
Deneyime Sahip
Stajyerler
III. TIBBi PERSONELIN AKADEMIK, BILIMSEL VE KLINIK EGITIMININ ENTEGRE BiR
MODELININ GELISTIRILMESI
AMAC 3.1. TIPCLUSTERI YONETIMINI GELISTIRMEK (TC)
Raporla
Gosterge Blcii ma Planlanan Dénemler (Yillar itibariyla)
D'GU | Dénemi Sorumlu Birimler Beklentiler
Birimi | 5020- | 2021~ [ 2022- 2023—- | 2024- 2025—
2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. FaaliyetlerinYatayYdne

tim/ Tip Fakultesi,

E;o;j;zfégz?glrganlarl E'S .Hek'm“g' Klinik Yonergesine

p akdltesi ckleme

KimesiStratejik Var/ ) ) ) Var Var Tip Fakdltesi sonrasi Denetim Kurlfllunun

Ortaklarin Uzmanhgini yok Var Egitim Enstitlisi Uygulanmasi

G6z Onlnde Klinik ve Teshis Uzun vadeli is plani

Bulundurarak merkezi

Kurumsal Yonetimin Dis Klinigi

Iyilestirilmesi

Tek Bir Misyonu Tip Fakdultesi,

Tanimlamak ve Tip Var/ ) i i Dis Hekimligi Uzun vadeli is plani

KimesiGelistirmek yok Fakultesi,

Icin Bir Strateji

Tip Faklltesi sonrasi
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Gelistirmek, KPISonucl Egitim Enstitlist
arina Goére OMC Klinik ve Teshis
Kuruluslarinin Var Merkezi
Calisanlariigin Entegre Dis Klinigi
Motivasyon
Mekanizmalarinin
Uygulanmasi
2. Tip Kiimesiicinde Tek Tip Fakultesi,
Bir Bilgi Platformu. Dis Hekimligi Co
Yénetim, Egitim, Var var | Fakiltesi, Veri yonetim
Bilimsel Ve Klinik Tip Fakultesi sonrasi S|§’Fem|
N . - - - V. . Dijital platform
Silreclerin Var/ Egitim Enstitlsi
Dijitallestirilmesi yok var Klinik ve teshis .
merkezi Elektronik Tip
Dis Klinigi
3. Tip Tip Fakdltesi,
KiimesilnsanKaynakla Dis Hekimligi Tip _
rininPotansiyelininGel Fakiiltesi, Kumesindeyeniakad
stirilmesiveGuglendiril Tip Fakiiltesi sonrasi emikvepersonelpolit
mesi. Uzmanlik % - - 30 70 100 100 Egitim Enstitisd ikasi Tezini
alanlarinda Tez Klinik ve Teshis gavunan Doktor
. ayisi
Savunma Merkezi
Kurullarinin aillma5| Dis Kilinigi
1. Egitim Programlarinin Tip Fakultesi,
(lisans, ylksek lisans, Dis Hekimligi
tipta uzmanlhk, % - - 100 100 100 100 | Fakdltesi, Egitim Programlari
doktora), Stratejik Tip Fakultesi
Ortaklarin Sonrasi Egitim
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Uluslararasi
Akreditasyondan

Dis Klinigi

Deneyimlerini Dikkate Enstitisu
Alarak, Tip Klinik ve Teshis
KimesiKatilimcilarinin Merkezi
Yeteneklerinin Dis Klinigi
Analizine Dayanarak
Yeniden Tasarlanmasi
. Dinyanin 6nde Tip Fakdltesi,
ge|en tip Dis Hekimligi
Universiteleri Fakultesi, Gift diplomali egitim
arasinda ortak Tip Pakultesi ve ortak egitimin
egitim programlar | 53Y' ) 2 3 S ! Sonrasi Egitim organize edilmesi
ve arastirmalarinin E?SF'tusu : Kliniklerle isbirligi
- . inik ve Teshis
dizenlenmesi Merkezi
Dis Klinigi
Dinyanin 6nde
gelen
Universitelerinde . . - G
. Klinik, Fakdlteler, Ihtisas egitimi almis
Ah”?et YeseVI T'p. % 10 15 20 >0 100 Bolimler doktorlarin stajlan
Fakultesi Hastanesi
doktorlarinin ileri
dizeyde egitimi
Tip Kiimesibazinda tip . .
uzmanlar1 icin ileri S 5 c . 10 ITrlft) Kurlneil, Ihtisaslastiriimis
egitim kurslarmm avl 14 5aslastirma tip uzmanlan
agilmas: Merkezi
. AYU Kliniginin (Tip Klinik ve Teshis
Fakultesi Hastanesi) Yilda 3 kere Merkezi Sertifika
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Gecmesi

3.3 TIP CLUSTERINIM FAALIYETLERINDE YENI HEDEFLERIN GELISTIRILMESI

1. Universite kliniginde
yeni gelismis tibbi

Klinik ve Teshis

hizmetlerin ) ) . Merkez acliligi

sunulmasi(kalp Say! . 2 3 4 Merkezi

cerrahisi, beyin

cerrahisi vb.)
2. Ahmet Yesevi

Universitesi Simkent : N Egitim-Saglik

Kampilstnde Egitim- sayl 1 Elfiat;:wi’rigukgllfesi Merkezinin

Saghk Merkezinin 9 olusturulmasi

glusturulma5|
3. Uretici Arastirma Klinik ve Teshis vy - :

. . azilim Grinleri,
Merkezinin Agilmasi Var/ Merkezi Sadlik
(IT Tip vs.) - - - Var Dis Klinigi gl .
Yok Mithendislik teknisyenlerin
Fakulltesi egitimi
IV. BILIM EKOSISTEMININ GELISIMI VE INOVASYONU
AMAC 4.1. UNIVERSITENIN ARASTIRMA VE INOVASYON FAALIYETLERINI GELISTIRMEK
Raporla )
Slcii ma Planlanan Donemler (Yillar Itibariyla)
Gosterge 26U | Donemi Sorumlu Birimler Beklentiler
Birimi | 2020- | 2021~ [ 2022- 2023- | 2024— 2025-
2021 | 2022 2023 2024 | 2025 2026

Uluslararasi Hakemli
Dergilerde Yayinlanan 102 Bilim Departmani, Etki faktord ile
Makale Sayisi (Scopus, Sayl 120 150 170 200 300 Fakulteler, Boliumler | yayinlar
ElsevierClarivate Analytic,
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1.1. ceyrek 1-2 ile,
ylzdelik 50'nin
Uzerindedir

toplam
oranve
%

46

20

35

40

45

50

1.2. ceyrek 3-4 ile,
ylzdelik 50'ye kadar

toplam
oranve
%

56

80

65

60

55

50

2. KazakistanCumhuri
yetiEgitimveBilimBakanl
gl
EgitimveBilimdeKontrol
Komitesitarafindan
Onerilenlisteyegodrebilim
seldergilerdekiyayinlar.
Kazakistan
Cumhuriyeti
veritabanindaki
bilimsel indeks
yayinlari

Sayi

300

350

400

450

500

Bilim Departmani,
Fakdulteler

yayinlar

3. Bilimsel Monografilerin/
Kitap Bélumlerinin Sayisi,
Toplu Monografide
Ingilizce olarak
Endekslenebilir Scopus

Sayi

Bilim Departmani,
Fakulteler, Bélumler

Monograflar /
bélumler

4,
Monografilerinyurticibaski
larindaveyurtdisi
baskilarindayayinlari

Say!

30

30

32

35

40

45

Bilim Departmani,
Fakulteler

Monografi

5.Hirsch endeksine sahip

%

100

125

150

175

200

Bilim Departmani,

Bilim adamlarinin
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41

akademisyenlerin orani

Fakulteler, Boliumler | sayisi
2020/2021 6gretim yilina
gore 2 veya daha fazladir
6. Hirsch endeksi 3'ten -
yukari olan yabanci % 16 17 18 19 20 Bilim Departmani SB;Ilr:;Iadamlarlnln
bilim adamlarin orani Y
7.Bilimsel ve Yenilikgi
e oo™
, o N :
2020/2021akademik %o 100 110 120 130 140 Fakulécz_lletlréqlsj_/lallye Raporlar
Yilina Goére Toplam Bitge
Orani
8.Turkiye (TIKA, Tibitak
(M.H.B.) Tarafindan Bilim
ProjeEsasinaDayali Departmani, Ticariles . i .
MaddiDestekSaglanacakA Say! . 3 > ! 10 tirilmesi Bolumda, Sozlesme projeleri
rastirmalar Fakulteler
ileBilimselProjeler
9.Kazakistan Cumbhuriyeti e
Egitim ve Bilim Bakanhgi Bilimin
Ly . Say!i 14 17 20 25 30 Ticarilestirilmesi Hibe projeleri
ve diger kurumlarin hibe rn .
. . Bolumu, Fakdulteler
projeleri
11.Bilim ve arastirma icin | Milyon o
toplam fon miktari Kazak Bilimin
550,0 580,0 | 600,0 | 630,0 | 650,0 Ticarilestirilmesi Maddi Destek
Tenge o e ..
i Boluma, Fakulteler
12.Uluslararasi
verytabanlarindaveKazaki Bilim Departman
stanCumbhuriyetiEgitimve Sayi 1 2 2 3 4 -P " | Dergiler
- J . Fakulteler
BilimBakanligilistesindeye
ralantniversitedergileri
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13.DoktoraSonrasi

Bilimin

Arastirmaci Istihdami Sayl - - - 2 3 4 Ticarilestirilmesi Programlar
Boluma, Fakllteler

14.Akademik Yazi Merkezi | Var/ - Var Var Var Var Var Bilim De"partmanl, Merkez raporlari

olusturma yok Fakulteler

AMAC 4.2. BILIMSEL VE YENILIKCI ARASTIRMALARIN SONUCLARININ UYGULAMAYA DOKULMESI VE

TICARILESTIRILMESI

1. Ticari ProjeSayisi % 2 4 5 7 8 10 Bilim De__partmanl, Proje sayisi
Fakilteler

2. Modern Ekipmanlarla _

Kurulmus Yenilikgi _ 1 Is Merkezi,

Bilimsel Birim Sayisi: Is Savi 1 1 2 3 3 Bilim Departmani, | Inovasyon

Merkezleri, Inovasyon Y Fakulteler merkezleri,Start-Up

Merkezleri ve mekezi

Ticarilestirme Merkezleri

3. Uluslararasi Dlzeyde . .

Yaraticl Patent ve Telif Say! - 1 2 2 2 2 Bilim De__partmanl, Patentler, T.e“f

. Fakdulteler Hakki Sertifikalari

Hakki Belgesi

4. Akredite Edilmis . .

Arastirma Sayl 1 1 5 5 3 4 Bilim De__partmanl, AkrediteLaboratuva
Fakullteler rlar

Laboratuvarlarinin Sayisi

>. Yeni aragtirma Bilim Departmani

Laboratuvarlarinin Say! - 2 3 4 5 6 -P " | Laboratuvar
Fakullteler

Acllmasi

V. TOPLUMA VE BOLGEYE KATKILAR
AMAC 5.1. BOLGE POTANSIYELININ GELISIMI
Gosterge Olgii Raﬁgla Planlanan Dénemler (Yillar itibariyla) Sorumlu Birimler Beklentiler
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Birimi | Donemi
2020- | 2021- | 2022- |2023- | 2024- 2025-
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7 8
Botanik Bahgesine
Temelli Bilimsel -
Egitim ve Uretim var/ 50% - - - Var Var Bilim Departmani, Merkez
Kompleksinin yok Fakulteler
Olusturulmasi
Cevre Guvenligi ve
Cevre Izleme .
Laboratuvar var/ - - - - Var Var Bilim Departmani, Merkez
Merkezinin yok Fakulteler
Kurulmasi
Tibbi Egitim
Merkezinin -
Faaliyetleri ar .
Dogrultusunda Tani Vark/ - - - = Var Bilim Dke__plarltmanl, Merkez
ve Tedavi yo Fakdulteler
Merkezlerinin
Kurulmasi.
Surdurulebilir
Kalkinma Rl Var/ Bilim Departmani
Uzerine Bir ok - - var |Var Var Var Fakul:?teler ' | Merkez
Arastirma Merkezi Y
Kurulmasi.
Ypeer'in Bolgesel .
Kaynak Merkezinin Var/ _ _ Var Bilim De__partmanl, Merkez
Acilmasi. yok Var Var Var Fakulteler
Universite ve STK - - 2 4 6 8 Bilim Departmani, Seminerler,
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Isbirligi Sayi Fakdlteler konferanslar
Cercevesinde
Duzenlenen Bilimsel
Etkinliklerin Sayisi.
7. | Sivil Toplum
Alaninda Yayinlarin Sayi Bilim Departman
S?YIS_I (kitaplar, = 2 4 6 8 Fak[,'ﬁteler Yayinlar
sureli yayinlar,
tezler vb.).
8. | Nifusun Sosyal
Acgidan Korunmasiz Say! .
Kesimleri igin - 2 ) 7 10 Bilim Departmant, Yayinlar
. . . Fakulteler
Geligtirilen Projelerin
Sayisl.
9. Kadlnlar istihdam Var/ _ Var Bilim Departmani, Merkez
merkezi yok Fakulteler
10.| Kadinlarin karar %
alma slireglerindeki 23 24 25 26 27 Rektorlik Bilgi
payinin artirilmasi
11, Ziraat fakultesi Var/ Bilim Departmani,
konseptinin yok Akademik Ziraat fakdltesini
gelistiriimesi Var | Var Var Var Var Departman, gelistirme konsepti
Fakullteler
12| Ziraatfakiltesiblitge | Var/ Bilim Departmani,
sininonaylanmasi yok Akademik . . .
vedisaridankaynaks : var | var Var Var Departman, Fakdlte butgesi
aglanmasi Fakilteler
13| Ziraat fakultesini Var/yo Bilim Departman, | Malzeme ve teknik
malzeme ve teknik | k _ : Var Akademik altyapi, 6gretim
altyapi ve insan Var Var Departmani, kadrosu, egitim
kaynaklari ile Fakullteler programlari
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donatmak
14| Ziraat Fakdlltesi Var/yo Kazakistan
Acllisi k Bilim Departman Cumbhuriyeti Egitim
Akademik " | ve Bilim Bvakanllcjl
= = - = Var Var Departmani kaydina egitim
Fakiilteler ! programlarinin
dahil edilmesi,
ogrenci alimi
AMAC 5.2 GENCLiIK POLiTiKASI VE OGRENCI GIRISIMININ GELiSTiRiILMESI
1. Ogrenci Girisimlerinin Say1 - 15 20 o5 30 40 Bilim Departmani, Projeler
Sayisi Fakulteler
2. Sosyal Olarak
Korunmasiz ve Yetenekli,
Aktif Gengleri % 0,7 3 3 4 4 5 Rektorlik Destek
Desteklemeyi Amacglayan
Fonlarin Orani
3. Ogrencileri, Yetenekli
Gencleri Sivil, . )
Vatansever, Liderlik UL Yenll_enme» .
Niteliklerini Gelistirmek Sayi 100 | 120 | 150 200 250 Merkezi, Sosyo-politik ve
o Fakulteler sosyal faaliyetler
maksadiyla Sosyo-Politik - "Diistinen Nesil"
ve Sosyal Etkinliklere
Dahil Etmek.
4. Ogrenciler, Engelli
Ogrenciler, Yetim .
Ogrenciler, Evli _“Manev] . .
=y S Say!i 3 5 7 10 15 Yenilenme»Merkezi, Projeler
Ogrenciler I¢in Sosyal - N
. o Fakulteler
Destek Projelerinin
Gelistirilmesi
5. Spor ve Sanat Savi «Manevi Kazananlar
Alaninda Madalya Sahibi Y 28 30 32 35 40 Yenilenme»Merkezi,
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Sayisi
- Uluslararasi Dizeyde
- Ulke Dlzeyinde

144

150

150

155

160

Fakulteler
Spor ve fitness
merkezi

VI. UNIVERSITENIN ALTYAPISININ VE KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

AMAC 6.1. INSAAT MASTER PLANININ GELISTIRILMESI VE UNIVERSITE KAMPUSUNUN IMARI VE ALTYAPININ

GELISTIRILMESI
Raporl
- ama PLANLANAN DONEM(Yillar itibariyla) Sorumlu Birimler Beklentiler
. Olgii - .
Gosterge Birimi Donemi
2020- 2021- 2022— 2023- [2024- 2025—
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Iki adet 1500Kisilik Say! = = 1 1 idari Faaliyetler | Bina
Yurt Insaati Bolumia
2. 6 Adetlik CiftKatl 8 Sayi = - - 1 idari Faaliyetler | Bina
DaireLojmaninsaati Bolumu
3. 2500 Kisilik Bir Egitim Sayi - - - 1 Idari Faaliyetler Bina
Binasinin Insasi Boluma
4."Klinik-Anatomik- Sayi - - - 1 idari Faaliyetler Bina
Morfolojik Laboratuvar" Bolumi
icin Bina Insaati
5. 0grenciler ve Ogretim Sayi - - - - 1 idari Faaliyetler | MultidisiplinerSosyal
Uyeleri Igin Cok Islevli Bolumu kompleksi
Sosyal Kompleksin
Insas!” (rekreasyon ve
Saglik Merkezi, kafeterya,
madaza vb.)
6."Yesi” Otelinin Sayi - - 1 Idari Faaliyetler Modern
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Restorasyonu Boluma gereksinimlere
uygun olarak
iyilestirme
7. Ogrenci Sayl - - 1 Idari Faaliyetler Modern
YemekhanesininYenilenm Boluma gereksinimlere
esi uygun olarak
iyilestirme
8. Masat Vadisindeki Sayl - - 1 Idari Faaliyetler Modern
“Yesi” Kampinin Tadilati BAlUmu gereksinimlere
uygun olarak
iyilestirme
9. Ogrenci Yiizme Sayl - 1 Idari Faaliyetler Modern
Havuzunun Tadilati Bolumi gereksinimlere
uygun olarak
iyilestirme
10.Botanik Bahgesinin % - - 20 30 50 idari Faaliyetler Modern
Yenilenmesi Bolumi gereksinimlere
uygun olarak
iyilestirme
11.Kazanlarin Sayi - 1 2 2 2 2 idari Faaliyetler Kazanlar
Yenilenmesi BolUmu
12.Asansdrlerin Sayi = = 2 2 1 1 idari Faaliyetler Asansorler
Yenilenmesi Boluma
13.Buylk onarimlardan Say! - 1 2 2 2 2 idari Faaliyetler Bina
gececek bina ve yapilarin Bolumu
sayisl
14.Cevre Dizenlemesive % 20 20 20 20 20 20 Idari Faaliyetler Imar
Yesillendirilmesi Bolumu
15. Ogrencilerin Yurt % - 40 60 80 85 90 Kiltir ve Egitim Temin
Ihtiyacinin Baskanhgi
KarsilanmaOrani
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16. Kampusteki Tim
Elektrik Sistemlerinin
modernizasyonu

%

10

30

30

30

Idari Faaliyetler
Bolumu

Modern

gereksinimlere
uygun olarak

iyilestirme

(DIGITALTRANSFORMATION)

AMAC 6.2. FIZIKSEL ALTYAPIVE OGRETIM VE LABORATUVAR TABANININ iYILESTIRILMESI VE DIiJITAL DONUSUM

1. | Fiziksel Altyapi
ve Teknik Egitim
ve Laboratuvar
Tabaninin
Gincellenmesi

%

10

20

30

40

50

~ Rektorluk,
Idari Faaliyetler
BAlUmu

Gulncelleme

2. | Modern
Tasarimin
Gerekliliklerine
Uygun Olarak
Siniflarinve
Egitim ve
Ogretim
boélumlerini
Yenilemek, Ortak
Calisma
Merkezleri
Olusturulmasi

Sayi

~ Rektorlik,
Idari Faaliyetler
Bolimua

Siniflar, Calisma
Merkezleri

3. | Siniflardainterakt
if Oturumlar
Saglamak Igin
Tasinabilir
Mobilyalarin
Satin Alinmasi ve
Yenilenmesi
(masalar,

%

20

30

50

75

100

~ Rektorlik,
Idari Faaliyetler
BolUmU

Tasinabilir
mobilyalar
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ergonomik
sandalyeler vb.)

Kdtliphane
Fonlarinin Yilhk
Yenileme Payi

%

0,5

Rektorluk,
Bilgi Kaynak Merkezi

Katdphane fonu

Katliphanenin
Kaynak Fonunda
Disiplinlere Gore
Geligtirilen
Elektronik Egitim
ve Ogretim
Komplekslerinin
Yerlestirilmesi Ve
Depolanmasi

%

20

30

50

75

100

Bilgi Kaynak
Merkezi, IT
Departmani

Katdphane fonu

Universitenin
dijital
platformunun
olusturulmasi,
Paperfree
sistemine gegis
(E-Universite ve
akilli Kampis)

%

25

50

75

100

IT-Departmani

Dijital platform

Kampdusin
altyapi tesisleri
icin bir
glvenlikyénetim

%

20

50

100

Idarifaaliyetlerbélim
U, ITBSIUmMU

Yeni merkez
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merkezi
olusturma

8. | Bilgisayar ve ofis
ekipmanlarinin

" % 20 20 40 60 80 100 IT Bolumu Guncelleme

yillik gtincellenme
orani

9. | "Turan" matbaasmin Gelistirme ve
teknik 0 . . .
modernizasyonunun % - 25 50 75 100 Orgarllslzals(ﬁ?lgalreﬂ Gulncelleme
payi $ g

10.| Yeniden
markalasma, . IT Bslim,yapisal . .
Universite web- ) 50 75 100 Yeni web-site

sitesi tasariminin
glincellenmesi

birimler

VII. TURK DUNYASININ MANEVI BASKENTI - TURKISTAN
AMAC 7.1. TURKOLOJI MERKEZININ, ARKEOLOJI, ILAHIYAT, YESEVILIK ALANLARINDA FAALIYET GOSTERMESININ
ORGANiIZASYONU VE KAPASITE GELISTIRME FAALIYETLERI, TURK ORTAK DEGERLERININ KORUNMASI VE
INCELENMESI
Raporla
Blcii ma Planlanan Dénemler (Yillar itibariyla)
Gosterge Birimi Donemi Sorumlu Birimler Beklentiler
2020- | 2021- 2022— | 2023- 2024— | 2025
2021 2022 2023 2024 2025 | 2026
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Turkoloji, Arkeoloji, Turkoloji Enstitlsd, Hub'in ve
Ilahiyat, Yesevi bilgisi, % _ 100 Avrasya Enstitisd, islevlerinin
Tlrk Degerlerinin Ilahiyat Fakdltesi, SUNUMU
Korunmasi ve Yesevi Arastirma
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Incelenmesi Enstitlisu
Alanlarinda Bir Merkez
Olusturulmasi.

1.1 Her alan icin
konseptleringelistiriime
Si. -
1.2 Tarkistan'in somut
olmayan kulttrel
mirasinin incelenmesi
1.3 Din Turizmi
Konseptinin
Geligtirilmesi

1.4 Yesevi Haftasi
organizasyonu igin bir
Konsep Gelistirilmesi
1.5 Yesevi ve
takipgilerinin manevi
mirasinin
populerlestiriimesine
dayali radikal dini
hareketlerin dnlenmesi
icin bir konseptin
gelistirilmesi

1.6 Tirk-Islam kaltird
Uzerine arastirma

yapmak

2. Derecelendirme ve Turkoloji Enstitlsd,
Uluslararasi Avrasya Enstitusu,
Yayinlardaki Bilimsel Say! - - 5 10 12 15 Ilahiyat Fakdiltesi, | Yayinlar
Yayinlarin Sayisi. Yesevi Arastirma

Enstitisu
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3. Bilimsel Tlrkoloji Enstittsda, Bilimsel
Toplantilarin 1 2 2 2 Avrasya Enstitlsu, Toplantil
Organizasyonu vb. Say! Ilahiyat Fakiiltesi, Ucl>p ?n ar sayisi
10 20 25 30 Yesevi Arastirma us a;rara5|
Enstitisii yayinlarin sayisi
4. Turkcekonusulan Bilim Departmani,
ulkelerde Yesevi Arastirma
"Yesevi”Arastirmamerk | S2Y! : : s s Merkezi Merkez
ezlerininagiimasi
5.Hub'inYdnleriylellgil Turkoloji Enstitisda,
iArastirmaYapmakIgi Avrasya Enstitusu, ,
nUluslararasi Sayl 1 2 3 5 Ilahiyat Fakdiltesi, Onaylanan proje
veDevletBursuFonlari Yesevi Arastirma saylsl
naKatilim Enstitisu
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5. BUTCE

yilda

Toplam butce fonlari, milyon tenge 8 167,5 8 250,0 8 400,0 8 600,0 8 800,42 217,5
dail olmak Uzere 0

KC bltce fonlar (hizmetler, 5112,5 5150,0 5200,0 5 300,05 400,00 26 162,5
burslar, seyahat masraflar)

TC butge fonlar (hizmetler, 3 055,00 3100,0 3200,0 3 300,0 3400,0, 16 055,0
burslar, seyahat masraflar)
Bitce disi kaynaklar, (6grenim Gcreti)| 1 268,0 1 280,0 1 290,0 1 300,0 1 6 438,0
milyon tenge 300,0

Ulusal projeler (btlitce disi kaynaklar) 169,3 180,0 190,00 200,00 210,0 949,3

Uluslararasi projeler (butce disi 2,8 - - - -
kaynaklar)
Hepsi 9 607,69 710,0 9 880,0 10 100,/ 10 31049607,6

0 ,0

6.IZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 vyillani igin stratejik planin en ©6nemli hedeflerinden biri,
Universitenin stratejik yonetimi ile Universite idaresinin karar verme sulreglerini
destekleyecek bir performans izleme ile dederlendirme sistemi gelistirmek ve
uygulamaktir. Buna goére, 2022'den itibaren Stratejik Plandaifade edilen performans
gostergeleri alti aylik ve yillik dénemlerde izlenecek, iyilestirme faaliyetleri de
baslatilacak ve tespit edilen eksikliklere karsi dnlemler gelistirilecektir. Izlemede
kullanilacak performans goéstergeleri blylk 6lclide tanimlanmistir, ancak bunlar
degisen cevre ve kosullara gére ayarlanabilir.

Bu istatistiklere iliskin verilerin toplanmasi, hazirlanmasi ve raporlanmasi bilgi
teknolojileri tarafindan desteklenecektir. Bu sistem, tim yoénetim seviyelerindeki
performansin izlenmesini ve dederlendiriimesini desteklemek icin genisletilecek ve
Universite Yénetim siirecleriyle ilgili sorunlarin kalitesini belirlemek ve iyilestirmek
icin faaliyetlere veri ve bilgi destegi saglayacaktir. Stratejik planin uygulanmasinda
onemli bir adim, tim akademik ve idari bélimlerin Universitenin planina uygun
olarak kendi stratejik planlarini gelistirmesidir. Birimler, kendi misyonlarini ve
vizyonlarini, hedeflerinive stratejilerini gelistirirken rektorlige benzer bir yaklasimi
izleyeceklerdir. Birimler, hedeflerini tniversitenin stratejik hedeflerine uygun olarak
belirlemelidir. Bu, birimlerin kendi dengeli puan kartlarina sahip olacagi anlamina
gelmektedir. Stratejik planin birim dlzeyinde izlenmesi, bu stratejik haritalara goére
raporlanacak ve degerlendirilecektir.

Stratejik hedeflerin basarili bir sekilde gergeklestiriimesi ve hizli bir sekilde
basariimasi igin Kazakistan ve Turkiye hikimetlerinden hedefe y6nelik mali destek,
finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi, Multevelli Heyet tarafindan olusturulan
Badis fonunun aktif isleyisi, bireysel altyap! sorunlarinin finansmaninin ¢éziimiinde
destek ve EyaletValiligi personeli tarafindan konut sorunlarinin ¢éziimiinde destek
gerekmektedir.Projelere katilmak ve 15 akademik mikemmeliyet merkezine dabhil
olmak, lojistik ve teknik cerceveyi yenileyecek, modern egitim ve laboratuvar
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ekipmanlariyla donatilacak, program kapsaminda diger yardimlari da alabilecektir.
Bu, Ahmet Yesevi Universitesinin Tirk Diinyasindaki ileri bir U(niversiteye
dénidsmesinin sorunlarini gézmeyi mumkun kilacaktir.

1. Kazakistan tarafindan Mutevelli Heyeti temsil edilen seviyenin artirilmasi
ve Ahmet Yesevi Universitesinin artan finansmani, Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti
tarafindan Universite finansmanindaki artisin parite agisindan daha etkin bir sekilde
ele alinmasina olanak saglayacaktir.

2. Yeni Insan Kaynaklari Yénetimi politikalarinin, &gretim (yeleri ve
personelin segimi, sertifikasyonu, faaliyetlerinin dederlendiriimesi, egitimi ve
gelisimi, organizasyonu ve Ucretlendiriimesi icin yeni duzenlemeler vyoluyla
gelistiriimesi Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan saglanmalidir.

3. Secme, belgelendirme, performans dederlendirme, egitim ve gelistirme,
ogretim kadrosu ve personelin 6rgltlenmesi ve Ucretlendiriimesine iliskin yeni
dizenlemeler yoluyla insan kaynaklari yénetimi icin yeni bir politika gelistirilmesi.

4. Universitenin bilimsel portfoyli ve inovasyon ekosistemi icin etkin bir
yOnetim sisteminin gelistiriimesi.

5. Akademik dirustlik ve etik siyasetinin uygulanmasi.

6. Universitenin temel olmayan islevlerinin ve hizmetlerinin dis kaynak
kullanimina aktariimasi.

7. Finans Merkezi ve yatirmc ile halihazirda varilan anlasmalar temelinde
Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanhdi modeline goére 3 vyurt
insaati.Kampdusteki arazi tahsisi konusunun ¢ézilmesi.

8. Universite Botanik Bahgesi'nin yeniden insasi ve gelistiriimesi icin yerel
yonetim organlarindan fon saglanmasi konusu dederlendiriimektedir. Calismadan
sonra bu konuyu Subat 2020'de Mutevelli Heyet tarafindan degerlendirilmek Uzere
sunacak olan bir PS komisyonu olusturuldu.

9. Yukaridaki tim maddelerin yerine getirilmesi, Ahmet Yesevi Universitesinin
boélgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinin hizlandirilmasini dogrudan etkileyecek olan
gelismis bir Universiteye dondstirilmesini mimkin kilacaktir.

Tum faaliyet alanlarinda sonucglarin elde edilmesinde énemli bir rol oynayan

Uiniversitenin tim yapisal bélimleri ve paydaslari, Universite Gelistirme Stratejisinin
uygulanmasina dahil edilmelidir.
Stratejinin uygulanmasina yonelik mekanizma, Stratejik Planlama ve Kalite
Komitesi, Stratejik Planlama, Derecelendirme ve Kalite Merkezi aracilidiyla
ylritulecektir.Universitenin 2025 yilina kadar Kalkinma Stratejisi ve stratejik
planinin uygulanmasinin izlenmesi Stratejik Gelistirme, Derecelendirme ve Kalite
Merkezi tarafindan yapilacaktir.

Stratejiyi uygulama mekanizmasi asagidakileri 6ngortr:

1) Calisma gruplarinin, seminerlerin, konseylerin, forumlarin organizasyonu,
Stratejinin uygulanmasinin slrekli izlenmesi, "tanitilmas!", stratejik planin
uygulanmasinin kontrol(;

2) Resmi istatistikler ve periyodik arastirmalar (izleme) yoluyla stratejik
bilgilerin dlzenli olarak glincellenmesi ve yenilenmesi;

3) Asadidaki stratejik yonergelerin uygulanmasinin tim program ve projelere
dahil edilmesi:

— - Genis katihmli (her seviyede) proje ydnetimi
Analitik ve gelistirme;

Sirekli egitim ve/veya ihtisas gelistirme;
— Bilgi ve halkla iliskiler destegi;
Sonuglarin izlenmesi (6lcilmesi) ve dederlendirilmesi
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Ahmet Yesevi Universitesinin gelismesi dogrudan mali (finans) kaynaklarinin
cesitlendiriimesine bagh olacaktir.Mali kaynaklar olarak asagidakiler dustndilebilir:

e Bltge finansmani;

eDevlet programlari gergevesinde 6zel burslar;

¢ Uluslararasi kuruluslarin finansmani;

e Ek Ucretli egitim hizmetleri;

eBagisFonu;

¢ Diger kaynaklar.

Ahmet Yesevi Universitesinin faaliyetleri sirasinda giindeme gelebilecek
degisiklikleri dikkate alarak stratejik planda yeni diizenlemeler yapilabilir.

Strateji  gerceklestirme  ybnetimi  sistemi asadidaki maddelerden
olusmaktadir:

— Hedefleri gerceklestirecek birimlerin etkin yénetimi;

— Eylem plani;

— Mali destek;

— Katilimcilarin etkilesiminin organizasyonu

— Izleme (monitoring) ve kontrol;

— Sonuglarin degerlendirilmesi;

— Bilgi destedi;

— Stratejik plan tashihi.

Universitenin kurumsal yénetim yapisi:

— Hulkumetlerarasi Mitevelli Heyet;

Rektdr ve Rektor Vekili

Senato;

Yonetim Kurulu;

Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Komitesi, Bilim Komitesi, Danismanlar
Komitesi;

- Egitim, metodolojik ve sosyal sorunlari koordine eden Fakdilteler Kurulu
(Heyeti), Akademik Denetim Komisyonu, Mali Denetim Komisyonu, Etik ve Disiplin
Komisyonu, Yolsuzlukla Micadele Komisyonu, Sendika Komitesi, Derecelendirme
(Degerlendirme) Komisyonu.
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